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Raport periodic de activitate pe anul 2024
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Daca in urma cu doi ani celebram sapte decenii i jumatate de activitate a ,,Doinei Gorjului”™, putem
afirma cu tarie ca si 2024, anul la activitatea caruia se va referi prezentul raport, a fost si va ramane de
referinta, in sensul ca a marcat implinirea a trei decenii de cand ansamblul functioneaza in actuala structura.
Astfel, dupa patru ani de la Revolutia din 1989 in care ,,Doina Gorjului” fusese subordonata Directiei Judetene
de Cultura, ajungand la un pas de desfiinfare, este preluata, in 1994 prin hotirare de consiliu, de citre
Consiliul Judetean Gorj, in calitate de institutie publica de spectacole subordonatd acestuia. Nu trebuie si
uitam niciodatd momentul respectiv, cu atat mai mult cu cét el coincide, practic, cu un nou inceput, in forta.
Nu trebuie sa-l uitam nici pe acela care a fost in fruntea initiativei de preluare — profesorul Nicolae Mischie,
presedinte, pe atunci, al Consiliului Judetean Gorj.

Ansamblul ,Doina Gorjului” este o institutic bine structuratid, cu profesionisti adevarati, care
congtientizeazi responsabilitatea ce le revine, aceea de a continua demersul de a ridica mereu stacheta.  Un
lucru este clar: in cei 30 de ani de cand se afla in subordinea Consiliului Judetean, Ansamblul Artistic
Profesionist ,.Doina Gorjului” este, fard tigada, intre primele institufii profesioniste de spectacole din
Romania, impunandu-se nu doar ca §i componenta, ci din punct de vedere al repertoriului si, mai ales, prin
valoarea artigtilor sai, prin daruirea i profesionalismul acestora. Are, in repertoriu, suite coregrafice din
aproape toate zonele etnofolclorice ale Romaniei, cu exceptia Dobrogei. Are solisti nu doar din Gorj, ci si de
Banat, Ardeal, Marginime si chiar din Bucovina. Altfel spus, tot despre munca in echipa este vorba, impreuna
cu un colectiv valoros, bine inchegat, putem vorbi doar despre rezultate de exceptie.

) Manager, Porumbel Gheorghe

In Romania, calitatea de membru al comunitdtii europene, internationalizarea accentuata a culturii,
preponderenta la nivel mondial acordatd dimensiunii economice a acesteia — relevatd atat de excelenta
sectoarelor culturale traditionale. cét si de dezvoltarea industriilor culturale moderne, programul de dezvoltare
durabila a judetului Gorj elaborat de Consiliul Judetean, strategia culturala a acestuia, precum i maturizarea
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profesionala a Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” presupun o schimbare si o adaptare
continua de viziune 1n ceea ce priveste managementul acestei institugii.

Conform propriei strategii, in anul 2024, am acordat prioritate urmatoarelor provocari:
- dezvoltarea prin implicarea mai accentuata in viata culturala a comunitatii locale, judetene, si de ce

nu, nationale si chiar internationale;

- transformarea, pe termen lung, a ansamblului in ambasador cultural cu impact major asupra politicii

de promovare a imaginii Gorjului in tara si in afara ei;

- crearea de retele culturale intercomunitare pe modelul celor interinstitutionale de la nivelul

institutiilor de sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj.

POLITICI PUBLICE

Informatii privind
rezultatele implementarii
Planului strategic

institutional (PSI). Acest
document are 0 perspectiva
de 3-4 ani — termen mediu

— si trebuie sda descrie
mandatul, viziunea,
obiectivul general,
obiectivele specific
impreund cu programele
bugetare pentru fiecare
minister

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

)
k)

In cursul anului 2024, perioadi la care se refera prezentul raport, managementul Ansamblului Artistic

Profesionist ,,Doina Gorjului” a avut in vedere, prioritar, urmatoarele:

realizarea si sustinerea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri, asumate pe criterii de
autenticitate si valoare, atat la nivel judetean, cat si in cadrul turneelor organizate in tara si strainatate;
conservarea §i promovarea valorilor cantecului, dansului §i portului popular gorjenesc prin
profesionalizarea productiilor realizate;

prestarea de servicii culturale catre agentii economici si persoane fizice pe baza de contracte de prestari
servicii, in vederea realizarii veniturilor proprii stabilite;

realizarea de culegeri etnografice si coregrafice in judet si in tard, in vederea stabilirii repertoriului la
nivelul institutiei;

participarea ca organizator sau coorganizator la manifestarile culturale ce se regasesc in Agenda culturala,
atat proprie cat si cea a judetului;

promovarea Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”, inclusiv prin realizarea de parteneriate si
alte tipuri de colaborare in vederea cresterii credibilitatii acestuia;

protejarea productiilor artistice proprii, potrivit Legii dreptului de autor;

diversificarea repertoriului prin includerea si prezentarea in cadrul spectacolelor realizate a cantecelor si
dansurilor populare, apartinand altor zone etnofolclorice;

promovarea valorilor traditionale prin mijloace moderne, care sa faciliteze accesul tuturor categoriilor de
public;

realizarea unor proiecte individuale sau in parteneriat, care sa asigure promovarea institutiei si atragerea
unor surse suplimentare de venit;

indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si administrativ eficient si
performant;

adaptarea si diversificarea permanenta a specificului activitatii desfasurate, precum si reevaluarea continua
a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind organizarea si desfasurarea activitatii,
urmdrind implementarea de strategii §i programe care sd asigure indeplinirea misiunii specifice a
institutiei;

m) diversificarea continud si largirea paletei actiunilor cuprinse in agenda culturald proprie, precum si

preluarea, direct sau in parteneriat, a unora din agenda culturald a judetului, inclusiv abordarea altor genuri
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(ex: concertele si recitalurile de muzica clasica ale ,,Lyrei Gorjului”)

n) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management, si in conformitate cu
dispozitiileConsiliului Judetean Gorj, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile
care privesc functionarea institugiei;

0) transmiterea, catre Consiliul Judetean Gorj, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 189/2008, modificata si
completatd prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate i a tuturor comunicarilor necesare.

liberul acces la
informatiile de interes
public

Prioritati pentru perioada
urmatoare

Obiective

Pentru anul 2024 la care se referd prezentul raport, managementul a avut ca obiectiv principal
cresterea standardelor activitatii Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”, urmarind:

a) Managementul resurselor umane

Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul institutiei in
vederea realizdrii cu maxima eficientd a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor.

Conducerea - rolul managerului:

1. cresterea eficientei si eficacitatii personalului;
2. reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal; identificarea si solutionarea conflictelor;
3. cresterea satisfactiei in munca a angajatilor;
4. asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltarii
competentelor cheie care sa permita acestora sa performeze sarcini aferente unor posturi prezente
sau viitoare, potrivit prevederilor legale;
5. cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea institutiei.
Personalul - planificarea resurselor umane are n vedere asigurarea:
1. oamenilor potriviti;
2. in numarul necesar;
3. cu cunostintele, abilitatile si experienta necesara;
4. n posturile potrivite;
5. la locul si timpul potrivit;
6. cu un cost adecvat.

Analiza organizdrii institutiei si propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia am vizat
permanent corelarea, intr-o maniera integrata, a politicilor si sistemelor privind resursele umane cu misiunea i
strategia institutiei.

b) Managementul economico-financiar

Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportata la perioada de management, corelata
cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare, acordate institutiei de catre Consiliul
Judetean Gorj.

In ce priveste bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — S-a urmarit:

- cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase 1n totalul bugetului de venituri al institutiei;

- proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei;

- proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activitati conexe ori complementare activitatii de
baza;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

Prioritatile strategice ale
institutiei ~ Planul  de
guvernare/Planul sectorial
de actiune al institutiei
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Legat de bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale) — s-au avut in vedere:
- masuri de eficientizare a cheltuielilor;
- proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;
- previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si cheltuieli de bunuri si
servicii) Tn totalul cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de finantare;
- previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor de finantare;
- proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin realizarea de
previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe Intreaga perioada de management.
¢) Managementul administrativ, Tn cursul anului 2024
Obiectivul de capatai a vizat urmatoarele directii:
- intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor cultural-
educative;
- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in concordantd cu
obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale Tn domeniu;
- reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri care sa fi incluse in proiecte de hotarare
vizand imbunitatirea modului de administrare a institutiei.
d) Managementul de proiect, in anul 2024
Obiectiv: elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionala - incluzand strategia
culturala (artistica, dupa caz);
- stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;
- elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;
- prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;
- realizarea unor parteneriate in plan intern si international care sa conduca la realizarea obiectivelor.
TRANSPARENTA
INSTITUTIONALA
Bugetul institutiei Sinteza privind bugetul general: www.doinagorjului.ro
Sinteza executiei bugetare: www.doinagorjului.ro
Informatii ~ legate  de | www.doinagorjului.ro
procesul de  achizitii
publice

Informatii despre litigii in
care este implicata
institutia (in general, nu
doar cele legate de achizitii
publice)

In ceea ce priveste activitatea de reprezentare in fata instantelor de judecata privind anul 2024, Ansamblul
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului’” Tg-Jiu, nu este implicat in nici un litigiu, in general, nu doar cele
legate de achizitii publice.

Organigrama

Organigrama se regaseste la sectiunea: www.doinagorjului.ro
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Informatii despre
managementul resurselor
umane

Lista functiilor din cadrul Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului’’ Tg-Jiu se regaseste la
sectiuneawww.doinagorjului.ro

Sub acest aspect, al dinamicii si evolutiei resurselor umane, putem spune cd si anul 2024 a avut
»framantarile” sale, in sensul ca s-au produs schimbari legate de structura de personal.

Schimbari normale si necesare, daca ne gandim ca se schimba incadrari in functie de vechimea angajatilor, ca
au fost necesare transformari de posturi in functie de nevoile institutiei, s.a.m.d

Modificarile supuse in anul 2024 spre aprobare autoritatii deliberative privind modificarea Organigramei,
Statului de functii si a Regulamentului de organizare si functionare ale Ansamblului Artistic Profesionist
,,Doina Gorjului” Targu Jiu, au vizat reorganizarea functionald a institutiei publice de culturd, in sensul
dimensiondrii structurilor existente potrivit noilor acte normative aplicabile institutiilor publice si adaptarii
acestora obiectivelor manageriale, astfel:

A.in sedinta de Consiliu Judetean din luna martie, modificarile supuse spre aprobare autorititii

deliberative, potrivit competentei stabilite de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile
si completdrile ulterioare, au vizat urmatoarele:
Reorganizarea, ca efect al aplicarii dispozitiilor art. XIX alin. (2) si (3) si art. XXI din Lege nr.296/2023
privind unele masuri fiscal-bugetare pentru asigurarea sustenabilitatii financiare a Roméaniei pe termen lung, cu
modificarile si completarile ulterioare, a uneia dintre structurile functionale organizate la nivel atelier (similarad
celei de birou), respectiv Atelierul administrare resurse, salarizare si tehnic, in serviciu, cu respectarea
actualului cadru de reglementare a normativelor de personal pentru astfel de structuri (dispozitiile art. XXI
alin. (1) lit. a) din lege, potrivit carora, pentru constituirea unui serviciu este necesar un minim de 10 posturi de
executie).

Noua structura functioneaza sub denumirea Serviciul administrare resurse, salarizare si tehnic,
conducerea acesteia fiind asigurata de un sef serviciu, functie rezultata prin transformarea functiei de sef
atelier din vechea structura intr-o functie de conducere superioara.

Tn cadrul acestui serviciu se regisesc cele 2 compartimente existente anterior reorganizarii, respectiv

Compartimentul administrare resurse si salarizare si Compartimentul tehnic care vor functiona in noua
structura cu acelasi numar de posturi si personalul aferent acestora.
O alta modificare, avand in vedere prevederile art. XIX alin. (2) si (3), corelate cu art. XVIII alin. (3) din lege,
se propune desfiintarea Atelierului instrumentisti vioard (structurd similara celei de birou) din cadrul Sectiei
orchestra, precum si transformarea functiei de conducere de sef atelier de la nivelul acestei structuri intr-0
functie de nivel inferior, (intrucat aceasta structura avea in componenta sa doar 5 posturi) respectiv in functia
contractuala de executie de solist instrumentist, gradul profesional I.

Structura de posturi din cadrul fostului atelier, inclusiv postul corespunzitor functiei contractuale
rezultate prin transformarea functiei de conducere, precum si personalul aferent vor fi mentinute in noua
forma de organizare in cadrul Sectiei orchestrd, care va functiona cu un numar de 22 de posturi contractuale (1
post de conducere si 21 de executie).

O alta modificare a anului 2024, transformarea postului vacant corespunzator functiei contractuale de executie
de solist instrumentist, grad profesional | in post de corepetitor, grad profesional I.
Pe tot parcursul pregatirii unui spectacol, de la programarea acestuia si pana la realizarea repetitiei
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finale, personalul artistic implicat participa la activitati de studiu individual sau repetitii. Astfel, pentru
modelarea vocilor si/sau a respiratiei, cat si pentru corectia interpretarii sau a unor abateri, chiar minore de la
linia melodica, solistii vocali au nevoie de repetitie zilnica, iar acest lucru nu se poate realiza cu toata
orchestra, motiv pentru care este necesara prezenta in cadrul acestor repetitii micar a unui corepetitor cu studii
muzicale care sd sustind pregdtirea corespunzatoare a repertoriului.

B.In sedinta de Consiliu Judetean din luna iulie, au fost aprobate modificiri in Statul de functii, ce au
vizat transformarea a doud posturi vacante corespunzatoare unor functii contractuale de executie, in vederea
asigurarii conditiilor de ocupare a acestora, cu respectarea legislatiei specifice aplicabile, dupa cum urmeaza:

Transformarea unui post vacant corespunzator functiei contractuale de executie de solist instrumentist,
gradul profesional I din cadrul Sectiei orchestra, in postul de solist vocal, gradul profesional II si preluarea
acestuia 1n cadrul Sectiei spectacole - solisti vocali;

Transformarea unui post vacant corespunzator functiei contractuale de executie de solist balet, treapta
profesionald I din cadrul Sectiei balet, in postul de solist balet, gradul profesional II.

Transformarea celor 2 posturi se realizeazd in vederea asigurarii conditiilor de ocupare a acestora,
astfel cum sunt reglementate prin dispozitiile art. 2 al Capitolului VI din anexa nr. 111 la Legea nr. 153/2017
privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin figele posturilor se stabilesc atributii si responsabilitdti corespunzitoare categoriei si noului nivel
al fiecarui post.

Modificarile propuse s-au realizat cu incadrarea in numarul maxim de posturi aprobate si fondurile
bugetare anuale alocate.

C. In sedinta de Consiliu Judetean din luna august, au fost aprobate modificari in Statul de functii ce au
vizat transformarea postului vacant corespunzator functiei contractuale de executie de consilier, gradul
profesional 1A la Compartimentul financiar-contabilitate, Tn post de nivel inferior, respectiv consilier, gradul
profesional 1 in vederea asigurarii conditiilor de ocupare a acestuia, cu respectarea legislatiei specifice
aplicabile.

In luna aprilie 2024, la nivelul institutiei publice de culturd a fost initiata procedura de organizare a
concursului pentru ocuparea functiei contractuale vacante de executie de consilier, gradul profesional TA la
Compartimentul financiar-contabilitate, aceasta ramanand neocupata.

Prin modificarea nivelului postului se creeaza un cadru mai larg de recrutare a personalului contractual,
prin raportare la conditiile de vechime in specialitatea studiilor stabilite potrivit legii pentru ocuparea functiilor
contractuale de executie.

Modificarile propuse s-au realizat cu incadrarea in numarul maxim de posturi aprobate si fondurile
bugetare anuale alocate.

Prin figa postului s-au stabilit atributii si responsabilitati corespunzatoare noului nivel al postului.

Alte modificari aparute In anul 2024 au fost legate de vacantarea unor posturi. Urmare a vacantarii
acestor posturi, precum si a nevoilor institutiei, au fost organizate si sustinute 3 (trei) concursuri, fiind
raportate in aplicatiile de specialitate.

Salarizarea s-a efectuat potrivit legislatiei in vigoare privind salarizarea personalului din sectorul
bugetar, cu respectarea organigramei si statului de functii aprobate in sedintele Consiliul Judetean Gorj si
incadrarea in fondul de salarii prevazut in bugetul anual al institutiei.



http://www.doinagorjului.ro/

ANSAMBLUL ARTISTIC PROFESIONIST ,DOINA GORJULUY”
STR. 11 IUNIE 1848 NR.98, TARGU-JIU, TEL./FAX +40253216179

www.doinagorjului.ro
e-mail: doinagorjului@yahoo.com

......

in prevederile legale vor impune cu sigurantd schimbri si in continuare.
Ele sunt si vor fi pe deplin justificate atita vreme cat vor conduce la rezultatele scontante.

Cerintele mereu ste pe linia diversificarii i cresterii pltlltatu ansamblului cat si incadrarea

RELATIA CU
COMUNITATEA

Raport de activitate Legea
nr. 544/2001, cu
modificarile s
completarile ulterioare

www.doinagorjului.ro

Informatii despre atragerea
de resurse din comunitate

In calitate de institufic de culturd, Ansamblul Artistic Profesionist ,Doina Gorjului” se adreseazi, ca si
celelalte institutii similare din subordinea Consiliului Judetean, intregii comunititi gorjene, iar mesajul pe care
il transmite, prin specificul activitétii sale, vizeza deopotriva latura educativa, cat §i pe cea recreativa.

Cuprinderea intregii comunitdfi gorjene presupune acces nelimitat, dar si solutii de atragere a tuturor
categoriilor profesionale, de varsta, sex, nationalitate sau etnie, tinand cont de nivelul diferentiat de pregatire gi
procedand, in consecinta, diferentiat, astfel incat sa raspundem cerintelor fiecareia dintre categoriile de mai
Sus.

Acelelagi comunitati gorjene se adreseazd, de fapt toate institutiile de culturd din subordinea
Consiliului Judetean, insa diferentiat, in functie de specificul fiecareia. Acestora li se adauga Teatrul Dramatic
,Elvira Godeanu”, aflat in subordinea Consiliului Local Targu Jiu, formatiile Palatului Copiilor gi ale
cluburilor din orage si, nu in ultimul rdnd, ansamblurile de amatori ale caselor de cultura si ale caminelor
culturale, acolo unde mai exista.

Paleta activitatii din anul 2024 ne ofera prilejul de a ne incununa cu laurii unei colaborari excelente cu
toti factorii din judet implicati in actul cultural §i, in mod deosebit, cu cei care si-au facut un tel din
valorificarea traditiilor folclorice.

Deosebirea esentiala dintre ,Doina Gorjului” si toate celelalte institutii din judet care valorifica
folclorul constd in faptul cd Ansamblul . Doina Gorjului” este singura institutic profesionistd de acest gen,
care valorifica, intr-adevar la un nivel profesionist, creatia orala a gorjenilor §i nu numai a lor, ci abordeaza, la
nivel de asemenca profesionist, aproape toate zonele etnofolclorice ale Roméaniei. Daca vom avea in vedere
faptul ca nici jumatate dintre judetele Romaniei nu au asemenea ansambluri, putem spune ¢ ,,Doina Gorjului”
se numadra printre putinele institugii profesioniste de spectacole de folclor din Roménia.
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