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De aproape trei decenii incoace, putem afirma cu tirie ¢ Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina
Gorjului” este de neclintit de pe ,,panoplia” folclorului roménesc, alaturi de marile ansamblun folclorice
profesioniste din Romania, fiind, prin spectacolele sale, in egald masurd un pastritor al traditiilor roménilor,
dar si un vector de imagine al Gorjului lu1 Brincusi si al Marei Lataretu, cit s1 al oamenilor minunati ai
acestor locur.

Anul trecut, ,Doina Gorjulur” a implinit 75 de ani de activitate. Cu sigurantd, nu vom putea
cuprinde in cateva pagini, fie chiar si de ordinul zecilor, o 1storie a celor sapte decenii s jumétate, cu bune §i
rele, cu urcusuri $1 coborasuri, dar, mai presus de toate, cu un avant al acestor ultime trei decenii, de cand
meritele se ridica deasupra oricaror neimplinin.

De fapt, nici nu ne propunem , deocamdatd, sd depanam file din povestea ,,Doineir Gorjulum”, de la
inceputurile sale i pana astazi.

Scopul acestui proiect este de a jalona directiile de actiune ale managementului ansamblului in
urmdtorii cinci ani, pornind, desigur, de la caietul de obiective, dar, in egald masurd, tinand cont si de
realititile cu care se confruntd institupia, legate de propria-i activitate si de raspunderile care-i revin, in
prezent $i in perspectiva.

De ce sd nu recunosc, s1 de aceastd datd, in intocmirea acestui proiect, urmare a faptului ca
indeplinesc functia de manager de 20 de ani, am avantajul de a fi la curent cu tot ce migcd in institutie $i, pe
cale de consecinta, poate ca sunt cel mai in masura sa stiu $1 sa astern pe hartie ce trebuie facut.

Asadar, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjulur” functioneazi, din 1994, ca institutie de
spectacole cu personalitate juridica, in subordinea Consiliului Judetean Gorj, in temeiul Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.57/2019(Codul administrativ) cu modificirile si completirile ulterioare, si al
Ordonantei de Guvern nr.21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole si concerte, precum si
desfasurarea activititii de impresariat artistic, cu modificarile 1 completirile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeazi din alocatii bugetare, prin bugetul UAT judetul Gorj, cét si din
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bugetu! propriu. Ordinea enuntirii surselor de finantare nu este intimplatoare, ci respectd ponderea
veniturilor, in sensul ¢i si ,,Doma Gorului”, ca orice institutie de culturd, care consumd mai mult decdt
produce din venituri proprii, nu ar putea rezista s nict macar exista fird subventii din partea Consiliului
Judetean.

Alte surse care ar putea contribui la bugetul institutiei ar fi donatiile i sponsorizanle. Zic ,ar fi”
deoarece, din pacate, acest lucru nu s-a intdmplat padnd acum $i nici nu avem semnale ca s-ar petrece curand.
Foarte putini oameni de afaceri, potentiali donaton de sune de bani pentru sustinerea evemimentelor, pot fi
intilniti la manifestirile organizate ceea ce se traduce fie prin lipsa interesului, fie prin lipsa timpului liber,
avand in vedere ca, mai ales o afacere ce nu merge ,ca pe roate” necesitd doudzecisipatru din
doudzecigipatru de ore alocate. Cu aceeasi situafie ne confruntim si in cazul sponsorizirilor. Se pare ci, in
primul rind, legea sponsorizin: este de vind, nefiind deloc prietenoasi cu cei care au bani, in sensul ci nu le
asigurd, In schimb, facilitat fiscale.

In raport cu actele normative in baza cirora ,,Doina Gorjului” functioneazi, obiectivele prioritare ale
activititii ansamblulu, s1, implicit, ale managementului, sunt, dupa cum urmeazi:

a) desfagurarea unor activitifi profesioniste de cercetare si realizare de spectacole pe baza unui
repertoriu ales, in conformitate cu Agenda Culturald proprie, prin elaborarea §1 susfinerea de spectacole
la sediu $1 in judet, prin turnee in fard s1 strainatate, precum $1 prin prestin de servicii culturale cétre
agentil economici §i persoane fizice sau juridice pe bazd de contracte de prestiri servicn, in vederea
realizdrii veniturilor proprii stabilite de institutie 1 aprobate de Consihul Judetean Gorj;

b) desfagurarea activitatilor de impresariere a propriilor producti artistice,

c) cresterea accesulun publiculul la spectacole §1 concerte prin diversificarea ofertei cultural-
artistice st oferirea de facilitifi anumitor categorii de beneficiari.

Iatd cum s-ar traduce, pe subcapitole, ceea ce prevad capitolele respective, din punctul de vedere al
managementului ,,.Doinei Gorjulur™:
a) se poate afirma cu tirie ci experienta dirjonlor, coregrafului §1 directorului artistic, dar $1 talentul 1
profesionalismul interpretilor sunt atribute suficient de solide, incit si realiziam spectacole de inalta tinutd in
toate imprejurarite. Din pacate, hpseste din schema un scenarist, sau macar un regizor artistic, dar nici nu se
intrevede posibilitatea credini acestor postury, atita vreme cit priontard este reducerea cheltuielilor
institutier. Revin s1 intdresc, insd, cd actuala structurd nu impieteaza asupra atingerii obiectivelor ce definesc
activitatea ,,Doiner Gorjului”. Avem, Slavd Domnului, spectacole in judet, in tard, in strdinatate, i chiar in
municipiul Targu Jiu, dar nu la sediu, atita vreme cit nu dispunem nici micar de un sediu propriu
administrativ, ca sa nu mai vorbim de o sala de spectacole.
in schimb, o problema comuna — sunt sigur — pentru toate institutiile de gen din Romaénia este aceea a
imposibilititii organizirii unor tumee pe baza de vanziri de bilete, in tard, intrucit cheltuielile ar depisi, cu

sigurantd, cuantumul incasénlor.
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b) inscrierea in Registrul Artelor 1 Spectacolelor incepand cu data de 15 noiembrie 2023, conferd un cadru
legal din toate punctele de vedere pentru organizarea g1 desfasurarea spectacolelor i concertelor.

In continuare nu existid un post de impresar in cadrul ansamblului, dar lipsa acestuia nu a prejudiciat
veniturile proprii si nici nu a impiedicat activitatea institutiei. in conditiile actuale, cAnd prioritara este
chibzuinta bugetulu1 propriu, personal nici nu intrevid curdnd posibilitatea infiintrii postului respectiv.

¢) in ce pnveste accesul publicului la spectacolele ,,Doiner Gorjului”, acestea, in marea lor majoritate s-au
desfisurat in aer hiber, fapt ce nu a limitat accesul spectatonlor. De reguli, la aceste spectacole participantii
sunt din toate categorile(de sex, virsti, profesii, etnii, etc.), ceea ce presupune ,,inarmarea” cu un repertoriu
pe masurd. Respectindu-s1, insd, statutul de profesionisti adevirati, artigtii ,,Doinel Gorjului™ cuprind, prin
productiile lor, aproape toate zonele etnofolclorice ale Romanier si, astfel, vin in intdmpinarea tuturor
preferintelor. Au fost si spectacole dedicate anumitor categorii de beneficiari(ex: femei, persoane de vérsta a
treia, etc.). La fel, de fiecare datd s-a adaptat repertoniul in functie de categonile respective, incat sa se
ajunga, cu productiile artistice, la sufletul fieciruia.

in ce ma priveste, fird pretentia de a considera ¢ propria-mi pirere exclude orice alti variants,
constder c& §i in urmdtorii cinci ani managementul | Doinei Gorjului” trebuie sa fie o continuare a
experientei de pdnd acum, mai ales din ultima penoada in care, pe langd misia de bazi a ,,Doinei Gorjului”,
aceea de valonficare a folclorulu, au apdrut noi responsabilitai, la care ma vou refen pe larg in prezentul
proiect, la momentul oportun.

Misiunea ansamblului este de a descoperi si a aduce in scena, nealterate, traditii $i obiceiuri
specifice Gorjului s1 altor zone etno-folclorice ale Romdniel, contribuind la afirmarea indentitiitii
culturale locale i nationale $1 asigurdnd, totodatd, pastrarea si promovarea pe plan national si
international a valonlor artistice autohtone g1 universale din domeniul artelor spectacolului.

Numali cd, in ultima pericada §1 mai ales in ultimii do1 ani, dupi descitusarea in care ne-a pinut
pandemia de Covid, pe agenda institutiel au apdrut noi responsabilitii, din nevoia judetului de a cuprinde
toate laturile activititn culturale $1, in mod special, intreaga gama de spectacole 1 concerte.

Astfel, in conditiile in care judeful Gorj nu dispune de o institupie specializatd in muzica clasica,
respectiv operd, operetd, orchestra de camerd, deja din anul 2022 | Doinei Gorjului” ii revine
responsabilitatea coordonarii activititii ,,.Lyret Gorjului”.

De fapt ce este ,,Lyra Gorjului” §1 cine sunt protagonisti pe care ii grupeazi?

.Lyra Gonulur” este o asociatie benevold fard personalitate jundica, a unor interpreti de muzica
clasicd, maestri ai instrumentelor clasice, majoritatea fiind cadre didactice de la Liceul de muzica si arte
., Constantin Briiloiu” din Targu Ju.

in fapt — profesionisti adevarati, artisti in adevaratul sens al cuvantului, acestia il au in frunte pe
profesorul Florin Berculescu, maestru al pianului, iscusit dinjor, cel care asigurd ,,Doinei Gorjului” si

consultanta necesard in domeniul respectiv, al organiziri de concerte 1 recitaluri de muzici clasica,



Acestia programeazd, in general, in flecare lund, un concert $i un recital, avand de regula, acelasi
public, domic s1 wbitor al genulut muzical respectiv.

Din pacate, in buna organizare si coordonare a activititit dumnealor, ne-am confruntat, mai ales in
ultima vreme, cu nenumérate probleme legate de locul desfasuriari concerteler, in mod deosebit de refuzul
Teatrului Dramatic ,Elvira Godeanu” de a gazdui aceste concerte, in conditiile in care sala teatrului este
singura salad de spectacole din municipiu.

Preocupirile, pe linie artisticd ale managementulul nu se opresc, asadar, la activitatea de bazi a
institutiel - aceea de a valorificare supenoard a folclorulu $i traditiilor populare ale romamior, 1 nict mécar
la organizarea de concerte s1 recitaluri de muzica clasica.

O simplid pnivire aruncatd peste Agenda culturald este suficienti pentru a observa g1 a trage
concluzia ci , Doina Gorjulut” este omniprezentd 1 implicatd activ in aproape tot ce inseamnd activitate
culturald in Gorj, deopotriva in municipiu, cit $1 in celelalte UAT-un.

Daci ne referim doar la prncipalele manifetin folclorice din cursul unui an calendanstic, sub
patronajul Consilmlui Judefean, ansamblul este principalul organizator al unor evemimente de rasunet
precum:

- Festivalul dansului $1 portului popular gorejenesc pentru copu $1 tineret ,Memonal Liviu
Dafinescu”, care mobilizeaza in faza finald(judeteani) peste 600 de copii si tineri.

- Festivalul Intemational de Folclor, ce reuneste, la Targu Jw, circa 150-200 de artisti de peste
hotare, carora I se aldtura principalele forte artistice din Gorj, dar i formatin invitate din tar.

- Festivalul cantecului popular romanesc ,,Mana Lataretu”, care aduni la start, in fiecare an, peste
60 de interpreti ce bat la portile afirmirii pe lima interpretarii canteculur popular, fiind, de fapt, cea mai
putemnici rampa de lansare a tinerelor talente.

De asemenea, mai sunt manifestain de amploare pe frontispiciul cirora, alatun de Consiliul
Judetean, vom regési tot ,,Doina Gorjulw” in prim-plan:

- Festivalu! Lautarilor de la Tismana, care aduna tarafun si interpreti din toatd Romana.

- . Transalpina Fest”, un festival de muzica rock, care va trebui sd-gi largeascd ana de cuprindere a
genurilor ce compun muzica ugoara.

- .JFilm in sat”, un festival de film $i muzicad buna, desfasurat la Pestisam, care aduna la un loc, pe
parcursul unei sdptdmani intregl, mii de ,,pdtimasi” din tot Gorjul $1 chiar din alte judete.

lar dacd vom adduga pe listd §1 alte genuri de manifestari in cadrul cirora este implicata ,,Doina
Gorjulur”, precum: Festivalul de literaturd ,,Tudor Arghezi” de la Targu Carbunesti, Festivalul de teatru
»-9abin Popescu” de la Novaci si...cate altele, incepe a se contura tabloul preocuparilor ,.Doinei Gorjului”
care, la randu-le, presupun un management pe masura si, impreund cu atatea la care inci n-am facut referire,
alcituiesc misiunea institufiei.

Asa cum se subliniazi in catetul de obiective, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”



Targu Jiu is1 desfasoara activitatea in subordinea Consiliului Judetean din anul 1994, cind a fost preluat
de la Directia de Cultura a Judetului Gorj. Institutia a fost infiintatd prin hotédrare a Constlului Judetean
Gorj, fiind preluat intreg personalul artistic tehnic §1 administrativ existent in cadrul vechii structuri.
intr-adevar, mutatiile socioculturale i potentialul economic al judetului nostru, mai ales dupa
Revolutia din 1989, si-au pus amprenta si asupra activitagii ansamblului, insa conducerea de atunci, de dupa
Revolutie, cand ,.Doina Gorjulur” a trecut in subordinea Directier de Cultura se pare ¢i nu a constientizat
schimbarea, astfel incdt ansamblul ajunsese in pragul desfiintarii, urmare a unor certuri interminabile.

Cu siguranti, era nevoie de o méinid de fier, care si salveze situatia. far mina de fier g1 mintea
luminati s-au regésit intr-un singur trup si suflet.

Astfel, in 1994 Profesorul Nicolae Mischie, presedinte, pe atunci, al Consiliuiui Judetean, sustinut,
desigur, de consilieri, a consfinfit trecerea ,,Doiner Gorjului” in subordinea Consiliului Judetean, formula in
care ansamblul functioneaza g1 astizi.

Si tot profesorul Nicolae Mischie a adus la conducerea ,,.Doine1 Gorjului” un om de isprava, prof.
Liviu Dafinescu, care, in ce1 10 ani cdt i-a fost director, a recladit acest ansamblu din temelii.

Din pécate, profesorul Liviu Dafinescu a suferit, la nict 50 de ani impliniti, un AVC care i-a curmat
viata, iar in acele condifii, en am fost chemat, pur si simplu, sa preiau conducerea ansamblului. Desigur,
eram constient de ce ma agteapta, dar am acceptat, totug, avind in vedere cd mai gtiam cite ceva despre
ansamblu, fitnd apropiat g1 prieten de-o viata cu cel plecat la Ceruri. Mat mult de atat, impreund ne
facuseram ,,ucenicia” in folclor la Novaci, in cadrul Ansamblului ,Nedeia” in vremea cdnd, impreund,
lucraseram ca metodisti, la Casa de cultura.

E Iimpede ca Revolutia din 1989 a produs schimban semnificative, asa cum era de asteptat, daci
pomim de la scopul acesteia. Ceea ce nu era de asteptat si nu se justificd in nici un fel este proasta
intelegere, in foarte multe cazun, a democratiel,

Pe langi libertatea mult visatd, economia de piata si atitea valori dupi care romanii au tanjit atita
vreme, si-au gasit locul, din pacate, apucitun de prost gust, unele chiar periculoase, iar lupta pentru
contracararea acestora este inca departe de a-s1 atinge scopul.

Intr-adevar, comercialul, vulgaritatea i prostul gust generate de manele, violenta verbala s fizica,
lipsa oricdror responsabilititti etice s1 civice au inlocuit, in foarte multe situat si nu in putine localititi,
criteriile valorice traditionale specifice romanului 1 se mentin, ba chiar se accentueazi in continuare, incat
modalititile de contracarare trebuie permanent diversificate.

in ce ma priveste, in nict un caz nu sunt adeptul contraatacului direct, ,.1a baionetd”. Ca 51 pdnd
acum, managementul Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” trebuie si ofere modele
demne de urmat prin prestatiile artistice, prin talentul 1 profesionalismul artistilor sdi. Cu alte cuvinte,
productiile nu trebuie sd impund reguli prin violenti verbala, ci sd capteze, prin repertoriu, interesul

subiectilor carora li se adreseaza, astfel incit singuri si aleagi solutia optima, cea oferitd de noi.
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In acelagi context al ,efectelor” nedorite ale democratiei prost intelese, generatoare de
indolentd, lipsd de responsabilitate §i chiar, de-a dreptul, indiferentd, se inscriu si alte manifestarn
specifice, din pacate si judetuiul nostru, precum:

a) slaba implicare a autonitatilor publice locale din anumite UAT-uri din judet pe linia
promovarii elementelor fundamentale ale culturii comunitare.

Se simte, intr-adevir, un suflu nou in ce priveste reabilitarea asezimintelor culturale, dar ce folos,
atita vreme cat ciminul cultural reabilitat riméne cu lacatul pe usa.

Eu cred, in continuare, ¢a ,,omul sfinteste locul” si, astfel, in toate cazurile, pnmarul trebuie si dea
tonul, in sensul de a-1 incuraja mécar, pe cei care vor si faca ceva. Bineinteles ci nu este suficient numai
curajul, chiar daci este asociat cu talentul $1 daruirea amimatorului cultural. Este nevoie de o baza matenala
propice 1 chiar de un stimulent financiar, gadndindu-ne ¢ vremea muncii voluntare s-a cam dus.

In ce ne priveste, intotdeauna am rispuns , provocarilor” venite din judet, fie cu spectacole, fie cu
specialigti, cu nstructori, de reguld balerini profesionigti ai ansamblului. Cu sigurant, fird o astfel de
deschidere din partea noastra nu ar fi existat Ansamblul ,,Nedeia” al Casei de culturd Novaci, Ansamblul
wLiviu Dafinescu” al Caminului cultural Baia de Fier si alte asemenea formatii cu care avem o strinsi
colaborare, fiindu-ne chiar pepiniere pentru viitorii artisti ai ansamblului nostru.

In continuare, managementul |, Doinei Gorjului’ trebuie sd incurajeze asemenea inifiative locale,
sd le sprijine si sa le promoveze.

b) ponderea culturii de tip mass-media, bazati pe promovarea produselor culturale comerciale, se
pare ca in Gor este, in continuare, ,la loc de cinste”, in sensul ca existd incd posturi locale de radio §1
televiziune care, de dragul incasdrilor, pun in unda on scot pe ecranul televizoarelor interpreti ale céror
prestafi sunt de o calitate...lamentabila.

c) fard indoiala, criza moralad generala, dar §1 cea economicd, mai ales in cazul unui judet
monoindustrial precum Gorjul, lasd urme, adesea chiar foarte adanci.

Intr-adevir, minieritul si productia de energie inca ocupi un loc de frunte in preocupirile gorjenilor,
in ce priveste ponderea ocupationald, dar, din picate, in ultima vreme, nu auzi la tot pasul vorbindu-se decat
despre inchiderea exploatarilor miniere si a termocentralelor, de restringeri de activitate, de pensionari
anticipate etc. Toate acestea nu conduc decat la siricirea populatiei, la diminuarea resurselor financiare
care, pe fondul crizer morale generale, amplificd neincrederea oamenilor, facdndu-1 s3 accepte orice, cu
pretul unor cheltuel: limitate.

Din picate, odati cu inchiderea unor activititi economice, se diminueazi §i veniturile
administratitlor publice locale, fapt ce se repercuteazi in reducerea cheltuielilor. Spre exemplu, chiar daci
nu are bani, primarul locahtafii X doreste in continuare sa organizeze ,Zilele comunei X sau si alte
manifestir culturale pentru concetatenii sdi, dar, in aceste conditii, va apela la solutiile cele mai ieftine,

care, de reguld, sunt la limita acceptabilului, dacd nu chiar penibile. Altfel spus, ce spectacol poate oferi un
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SJaraf” alcatuit dintr-o orga si o vioard, care acompaniazi nigte solisti ce mci la ETNO Tv nu ar avea ce
ciuta?!

Ca si pand acum, in toate situatiile de mai sus, managementul vittor, concret, al urmdatorilor cinci
ani, la care se referd proiectul, nu trebuie sid coboare stacheta in sensul de a nu accepia, in wnicio
imprejurare, nimic din ceea ce ar putea stirbi valoarea ori prestanfa ansamblului.

Peisajul social al Gorjului a inregistrat, totusi, dupa Revolutie, §i o schimbare benefica. Infiintarea
Universititi ,,Constantin Brancusi”, aparitia unor filiale ale altor universititi, prezenta studentimii in arealul
Gorjului g1 implicit, al municipiului Targu Jiu, inseamnd, dincolo de diversificarea din punct de vedere
institutional, o crestere a nivelulu de educatie 1, pe cale de consecintd, o selectie mai exigenta a ofertelor de
consum, inclusiv in plan cultural O asemenea schimbare este benefica s1 ,,Doiner Gorjulur”, in sensul
cresterii numarului consumatorilor de artd elevati, al spectatorilor care stiu si aleaga ,, grdunl de neghing .

Ar fi nemai pomenit, dacd Universitatea ,,Constantin Brancusi” ar pregét s1 specialisti in muzica si
coregrafie.

Personal, consider ¢d poate fi un exemplu, in sensul acesta, ceea ce se intdmpla, in planul artei, in
mvatimantul din Republica Moldova.

Cregterea numarului de absolventi in domenul artelor s-ar repercuta, cu sigurantd, deopotriva in
plan artistic, al interpretarii, cét i al exigentei consumatorului de culturd.

Mai mult de atit, s& nu uitdm ca artigtu profesionigtt din institutiile publice de spectacole sunt
salarizafi in functie de doud elemente: vechime in munca si nivelul studiilor. Cu alte cuvinte, ,ai carte, ai
parte”!

O altd componentd majord, in stransd legiturd cu evolutia economicd a judeului, care isi pune
indiscutabil amprenta asupra evolutiei fenomenului cultural este legata de resursele financiare.

Se pare ci este de neevitat inchiderea exploatirilor miniere si implicit, a termocentralelor. In aceste
conditil este nevole de reconversie profesionald, de nor oportunitift de afaceri care si creeze locun de
muncd, practic de o regindire a strategieil de dezvoltare a judetului, care sé asigure in continuare perpetuarea
resurselor. In functie de aceasta evolutie, de schimbirile structurale ce vor interveni, se va schimba, in bine
sau n rdu, practic viata gonjenilor.

Din piécate, vestile nu sunt deloc imbucuritoare la nivel mondial, astfel ¢a nu scutesc nici Roméania
de o criza in urmatoarea perioada.

Efectele acestor schimbari vor afecta intregul spectru al preocupanlor, deci, inclusiv viata spirituala,

Nutrim speranta c& nevoia de culturd, de institufii profesioniste in domeniul arte, va fi, in continuare
pe agenda §1 chiar intre prionititile diriguitorilor, astfel incat finantarea s nu le puni existenta in pericol,

Voi reitera ceea ce am spus Intotdeauna, ceea ce este de necontestat, probat gi unanim recunoscut,
anume ¢, din activitatea culturald, niciedatd nu se vor realiza venituri la mivelu! cheltuielilor. O slabi

sustinere, o subfinantare a cultuni ar avea cu siguranti, efecte devastatoare in viata cetdtii,



Marele filozof Emanuel Kant spunea, la vremea sa, ca ,un popor fard culturd este usor de
manipulat”, pe ¢ind, in urma cu doi ani, poetul banatean loan Vodiceanu, primarul de Savarsin(jud. Arad)
era mult mai direct, ba chiar trangant: ,.Un popor fard culturd este sortit pieirii”.

Avem speranta ci intre manipulare $1 salvarea de la pieire va fi aleasi cea de a doua cale, astfel incat
sa stie, §i copin nostn, de unde venim s1 incotro mergem.

O subfinantare a activitafu culturale ar produce efecte nu doar in calitatea productiilor artistice, ¢1 ar
conduce de-a dreptul la dispanfia institutiilor de culturd, singurele indntuite si responsabile sa ofere
productii de inaltd {inuta artistici 1 educationala.

Exista, intr-adevar o solutie complementard, aceea a fondurilor europene, dar, din pacate, in general
sunt sustinute §1 promovate parteneriatele publice-private, ceea ce ar crea disfunctionahtafi in activitatea
unet institutii profesioniste, precum ,,Doina Gorjului™.

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjulur” va trebui, prin tot ceea ce face, si nu
dezminta increderea §i prestanta de care se bucurd gi astfel, cu siguranta, se va bucura de sustinere, in
continuare,

Una dintre strategiile managementului actual, dar 1 viitor, in urmatori ¢inci ant, priveste munca
in echipa. La randul sdu, munca in echipa cuprinde doud aspecte: echipa proprie, respectiv colectivul
ansamblului, dar g1 parteneriatele, care trebuie sa fie incurajate, permanentizate, insa nu oricum $i cu
oricine.

Am afirmat intotdeauna ci secretul reusitei noastre const, intre altele, in colaborarea stransa cu
celelalte instituti1 de culturd din subordinea Consiliului Judetean. Colaborarea a fost si trebuie sa fie in
continuare extinsd, deopotrivd cu institutii din municipiu, cit i din judet. Este deja de notorietate
parteneriatul cu Palatul Copiilor din Targu Jiu, in pregatirea si instruirea Juniorilor ,,Doinei Gorjului”,
dar 31 cu Ansamblul ,Nedeia” al Casei de culturd din Novaci, a carui perstatie se ridica mult deasupra
tuturor formatiilor de amatori din judet.

Personal, dacd ,,voi trece pragul”, astfel gandesc: sd preiau, din experienta celor 20 de ani, tot ce
e valoros s1 a dat roade si sd continui, addugidnd noi elemente, menite si contribuie la ridicarea
permanentd a stacheter”. Desigur, ma bizui pe o echipd a ansamblului alcituitd in totalitate, ca si pdna
acum, din colegi minunati, pe un colectiv artistic de asemenea minunat, alcituit din artisti adevarati, ce
pun daruire si profesionalism in tot ce fac, deopotriva la repetitii §i In scend.

Anul 2023 va rimdne, cu sigurantd, inscrs cu litere de aur in 1storia ,,Doiner Gojulw”, mécar din
doua motive;

- marcheazi implinirea, de citre ansamblu, a 75 de ani de activitate

- actiunile organizate, in cinstea tmplinirii a 75 de ani de activitate, au fost, intr-adeviar, pe méisura
celor sapte decenil $i jumatate de existentd si rezistentd, culminidnd cu un spectacol omagial, la Sala

Palatului, in 8 nolembne 2023,



De cate ori vorbesc despre , Doina Gorjului”, despre istona sa, nu uit si asociez cele doua expresit,
cele doud elemente ce definesc aceasta istorie: existenyd s\ rezistentd. De ce? Pai, simplu: Ambele au fost si
rdmdn in continuare definitorii pentru ce-a fost pand acum, dar §i pentru ce va wrma! A se vedea ce s-a
intdmplat la Oradea, la Pitesti sau, mai nou, ce se intimpla la Craiova si...cred ci am spus totul.

Asadar, inceputurile |, Doinei Gorjului” au fost in 1948, cand Sindicatul Lautarilor Gorjeni a hotirat
sa infiinteze Taraful Gorjulw, alcituit din peste 70 de virtuozi ai instrumentelor populare. 83 nu uitam ca
Gorjul nostru a fost dintotdeauna s1 este, in continuare, un dulce leagin atit pentru creatiile folclonce, din
punctul de vedere al ,]azi cu zestre” — inca neepuizatd, dar $1 al interpretilor. Cea care a aflat, la scurtd
vreme de existenta orchestrei, a fost Maria Tanase §1, astfel nu a intirziat sd vina la Targu Jiu, s vada ce se
intampla aici, mai ales ci era legatd de aceste yinutun, tatil sau fiind dintr-un sat — Mierea Bircii — care, la
vremea respectivd aparfinea, administrativ, actualului judet Gorj. Chiar a rimas, pentru o vreme, langa
acest virtuozi, putdnd fi, astfel, consideratd primul director al ,Doinel Gorjului”. Sediul era, pe atunci, in
parcul Central, in clidirea care adaposteste astidzi Centrul , Brancusi”. §1 chiar daca s-a intors la Bucurests,
Mana Tanase a rAmas, pand la capatul zilelor, cu sufletul langa lautarii gorjeni. Sa nu uitdm ca ultimul
turneu din cariera sa artisticd, pe care nu a reusit s8-1 ducd pand la capit datontd boln necrutitoare care, in
cele din urma a ucis-o, a fost, cu ,,Doina Gogulur” in judeful Hunedoara.

. Taraful Lautanlor Gorjen1” a devenit, intre timp, sectie a Ansamblului , Nicolae Bilcescu” din
Craiova g1 astfel a functionat pana in 1968, cind a luat fiind judetul Gory, dar s1 ,,Doina Gorjulut”, sub
obladuirea Sindicatelor gorjene. Dupd Revolutia din 1989, ansamblul a functionat in cadrul Directiel de
Cuitura a judetului Gorj, ca, mai apoi, precum subliniam la inceputul proiectului, in 1994 sa treacd in
subordinea Consiliului Judetean Gor, asa cum se afla §1 in prezent.

Ansamblul Artistic Profesionist ,Doina Gorjulwi™ este, fard tagada, intre primele instituit
profesioniste de spectacole din Romdnia, impunandu-se nu doar ca st componenti, ci din punct de
vedere al repertoriului $1, mai ales, prin valoarea artistilor sii, prin ddruirea si profesionalismul
acestora. Are, in repertoriu, suite coregrafice din aproape toate zonele etnofolclorice ale Romaniel, cu
exceppia Dobroger. Are solisti nu doar din Gorj, ¢i si de Banat, Ardeal, Mirginime si chiar din
Bucovina.

La ,.Doina Gorjului” g1-au inceput cariera si s-au format ca artisti consacrati, regretatul Petrica
Mitu Stoian, Niculina Stoican, Mariana lonescu Cipitinescu, Constantin Magureanu, Valentin Sanfira,
Maria Constantin.

Nu vom gregi dacd vom spune cd, in cele sapte decenil $1 jumatate de existentd si rezisten(a,
»~Doina Gorjului” a colaborat cu toti marii artisti, de la Maria Lataretu, Ion Luican, Dumitru Sopon, Dumitru
Fércag s1 pand la Maria Ciobanu, Sava Negrean Brudagcu, Nicolae Furdui lancu, oni Nicoleta Voica.

Deopotriva ca ghid, dar si ca oglindid a activititin ansamblului, Agenda anuald a manifestarilor

cultural-artistice in care este angrenatd institutia constituie carfea de cdpxitdi a muncii noastre la care ne



raportim permanent si in functie de care ne orientim continutul actului artistic pe care urmeaza s3 il
pregitim si sustinem. Existd actiuni organizate st sustinute exclusiv de cltre ansamblu, insd foarte putine, in
marea majontate acestea fiind rodul unor colaboriin sau parteneriate, de reguld cu celelalte mstitutii de
culturi subordonate Consiliului Juedetean, dar $1 cu alte entitii, in special pnmini $1 consilii locale, in
conditiile in care asezimintele culturale din subordinea acestora nu au personalitate juridicd, spre a putea
perfecta intelegeri direct cu acestea(case de culturd, ori cdmine culturale). Altfel spus, tot despre munca in
echipa este vorba.

De fiecare data, insd, cind vorbim despre activitatea ansamblului, despre actiunile organizate,
despre functionarea acestuia, trebuie si aducem in prim plan problema comuna, practic, pentru toate
institutitle $1 agezamintele culturale din Roméma: nu se pot autofinanta din si prin actiunile propri.

Concret, reusita ,,Doinei Gorjului” constd in toate planurile, in consistenta subventilor din partea
Consiliului Judetean. Ele sunt baza bugetului institutiel, si astfel se explica faptul ca avem o dotare ce ne
permite si ne desfasuram activitatea la nivelu!l uner institutii profesioniste de spectacoie.

Este deja de notorietate ci ,,Doina Gorjului” nu are un sediu propriu in care si-si desfigoare
activitatea. Pani in 28 octombrie 2021 a functionat in cadrul Casei de culturd a Sindicatelor, imobil aflat in
prezent in proprietatea UAT Municipiul Targu Jiu 51 administrarea Primariei i Consiliului local municipal.
Datorita degradirii imobilului, am fost nevoiti sd ne mutdm, apeldnd, in sensul acesta, la inchtrierea unui
spatiu privat situat in Targu Juw, str. 11 lume 1848, nr98, care, spre norocul intregului colectiv, oferd
condrtu excelente, din toate punctele de vedere, pentru functionarea institutier. Lipsesc doar scena si sala de
spectacole care, oncum, de mai multd vreme, deveniserd impracticabile in Casa de culturd. De fapt, in
imobilul respectiv, toate relele au fost cauzate de degradarea invelitori1, fapt ce a permis si ploud in toatd
cladirea si, astfel, si se distruga totul. In ce ne priveste, oricum pliteam chirie si pentru spatiile din Casa de
culturd, iar in privinfa reparatiilor necesare nu am putut interveni, nefund proprietari ai imobatului,

Absenta unui sediu propriu este compensati, insa, de dotari substantiale ce ne permit organizarea si
desfasurarea de repetiti s1 spectacole in conditii optime.

Avem o zestre de-a dreptul incomensurabild de costume din aproape toate zonele etnofolclorice ale
tarii, avem sistem de sonorizare performant, pentru spectacole, altele decdt cele de amploare, in aer liber,
avem deja mai multe instrumente muzicale, cu perspectiva dotarii, in continuare, 1ar ,,zestrea” de transport a
fost suplimentatd recent cu un autocar nou. Urmeazi si primim $i un microbuz mixt, cu locuri §i spatiu
pentru transport sonorizare §1 instrumente, care va intregi, cu adeviérat dotarea optima necesara.

Dincolo de povestea depinata in paginile anterioare, care consider ¢ meritd a fi cunoscuti de citre
oricare indrigostit de artd, in general, dar mai ales de folclor s1 de , Doina Gorjului”, este momentul, in
continuare, de a rispunde obiectivelor formulate de catre Consihiul Judetean Gorj, pentru managementul
ansamblului, in urmatorn cinci ani. Astfel, sarcinile managmentului sunt urmétoarele:

- realizarea si susfinerea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri, asumate pe criterii de
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autenticitate i valoare, atat la nivel judetean, cat 1 in cadrul turneelor organizate in tard §1 striindtate;

- conservarea $1 promovarea valorilor cantecului, dansului 1 portului popular gorjenesc prin
profesionalizarea productiilor realizate;

- prestarea de servicii culturale cétre agentii economici §1 persoane fizice pe bazd de contracte de
prestin servicil, in vederea realizari veniturilor proprii stabilite;

- realizarea de studi etnografice 1 coregrafice in tard $1 in strdinitate, in vederea stabilir repertoriufui
la mivelul tnstitufier;

- participarea ca organizator sau coorganizator la manifestinle culturale ce se regasesc in Agenda
culturala,

- promovarea Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjulur” Targu Jiu, inclusiv prin realizarea de
parteneriate si alte tipun de colaborare in vederea cresterii credibilitifi acestuia;

- protejarea productiilor artistice proprii, potrivit Legii dreptului de autor;

- diversificarea repertoriului prin includerea i prezentarea in cadrul spectacolelor realizate a cantecelor
s1 dansurilor populare, apar{inind altor zone etnografice;

promovarea valorilor tradifionale prin mijloace moderne, care si faciliteze accesul tuturor categorilor
de public;

- realizarea unor proiecte individuale sau in parteneriat care si asigure promovarea institufier $i
atragerea unor surse suplimentare de venit;

indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar $i administrativ eficient i
performant,

- adaptarea g1 diversificarea permanentd a specificului activititii desfisurate, precum si reevaluarea
continud a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind organizarea si desfisurarea
activitifi,, urmirind implementarea de strategii si programe care si asigure indeplinirea misiunit
specifice a institutet,

- promovarea pe plan national $1 international a valorilor artistice autohtone g1 universale din domeniul
artelor spectacolului;

- cregterea accesulul publicului la spectacole s1 concerte;

- asigurarea diversificarii oferter culturale;

- asigurarea promovarnii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actulus artistic;

- indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management s1 in
conformitate cu ordinele/dispozitille/hotiririle autoritati, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare §i in reglementarile care privesc functionarea institutier;

- transmiterea cétre Consiliul Judetean Gorj, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenti a Guvermnului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile $1 completirile

ulterioare, a rapoartelor de activitate $1 a tuturor comunicérilor necesare.
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Potrivit caletului de obiective, proiectul va fi structurat astfel:

a) analiza socioculturald a mediului in care 131 desfasoard activitatea institugia $i propuneri privind
evolutia acesteta 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitd{ii institufiei §1, in functie de specific, propunern privind imbunititirea acesteia;

c¢) analiza organizarii institufiel s1 propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiel economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele s1 planul de actiune pentru indeplinirea misiunn specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiel economico-financiare a institutiel publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum §i a veniturilor institufiei ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul de management pentru pericada 2024-2029 are ca obiectiv de bazi dezvoltarea
institufionald g1 evolutia cultural-artistici a Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”. La
intorcmirea acestuia voi fine cont de prevederile art. 2 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutitlor publice de culturd, cu modificirile s1 completarile
ulterioare, precum $1 ale Caietulur de obiective aprobat prin Hotardrea Consiliului Judeiean Gorj nr.
25/2019 pentru examenul/concursul de proiecte de management pentru Ansamblul Artistic Profesionist
,Doina Gorjului” Targu Jiu.

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi comunitafi.

Alaturt de Centrul Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale Gor,
Scoala Populard de Artda Targu Jiu, Muzeul Judetean Gorj 1 Biblioteca Judeteana ,Christian Tell”,
institutil similare, subordonate Consiliului Judetean Gorj, intr-un partenenat activ cu celelalte institutii
§1 autoritati publice din Gor), Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Targu Jiu g1 asumd, in
peisajul cultural gorjean, un rol important in pastrarea si promovarea valorilor culturii traditionale.
Deosebirea esentiald dintre ,.Doina Gorului” si toate celelalte institutit din judet care valorificd
folclorul consta in faptul cd Ansamblul ,,.Doina Gorjului” este singura institutie profesionistd de acest
gen, care valorificd, intr-adevar la un nivel profesionist, creatia orala a gorjenilor §1 nu numai a lor, ci
abordeaza, la nivel de asemenea profesionist, aproape toate zonele etnofolclorice ale Romaniei. Luand
in calcul faptul ca nici jumaitate dintre judetele Romaniei nu au asemenea ansambluri, putem spune ci
~Doma Gorulul” se numaird printre putinele institufn profesioniste de spectacole de folclor din
Roménia.

Mai ales in calitate sa de institutie de spectacole si concerte, ,,Doina Gorjului” trebuie si se

adreseze intregii comunitifi gorjene, iar prin specificul activititii sale, mesajul trebuie si vizeze
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deopotriva latura recreativi, cat i pe cea educativd. Cuprinderea intregii comunititl gorjene presupune
acces nelimitat, dar s1 soluii de atragere a tuturor categoriilor profesionale, de virstd, sex, nationalitate
sau etnie, tinind cont de nivelul diferentiat de pregétire 51, procedand, in consecintd, diferentiat, astfel
incit si rispundem cerintelor fiecireia dintre categoriile de mai sus. Asa cum subliniam anterior,
acelelagi comumitifi gorjene se adreseazd si celelalte institutii de culturd subordonate Consiliului
Judetean, insd diferentiat, in functie de specificul fiecdreia. Acestora li se aliturd Teatrul Dramatic
.Elvira Godeanu”, Paltatul Copiilor, cluburile elevilor de la orage, cat si ansamblurile de amatori ale
caselor de culturd si ale ciminelor culturale, desigur din localititile unde existd. Si, nu in ultimul rind,
aceeasl nobild misiune revine scolii, cit si bisericii.

2. Analiza SWOT
Facénd analiza mediului intern s1 extern, la nivelul anului 2024, situatia institutiei se prezinti astfel:
* Puncte tari:
- imagine buni a institufier;
- organizarea activitd{ii pe programe $1 proiecte culturale, ce fac obiectul agendei cultural anuale;
- impdrtirea atributiunilor de serviciu pe sectii $1 compartimente;
- salarizarea motivantd, in ultima vreme, in mod deosebit pentru personalul artistic;
- existenta unei baze materiale pentru stocarea electronici a datelor si valorilor culturale promovate de
ansamblu;
- experienta unor parteneriate public-private care completeazi eforturile financiare ale institutiei,
- 0 buna politicd de promovare a manifestarilor organizate in regie proprie si/ sau in parteneriat;
- existenfa unui sistem de parteneriate bine structurat si functional la nivel local, regional si national.
* Puncte slabe:
- lipsa unui sediu propriu, in care ansamblul si-si desfisoare activitatea;
- lipsa spatiului necesar pentru infiintarea unui studiou de inregistriri audio;
- fonduri insuficiente alocate pentru perfectionarea profesionald, datoritd bugetului limitat;
- absenta din organigrama a unui post de cercetitor pe domeniile etnografie si folclor;
- absenta unui specialist in domeniul educatiei permanente;
-absenta de pe piata judeteand a muncii a unor specialititi. muzicologie, coregrafie, etnologie,
sociologie etc.;
- salanizarea nemotivantd pentru salariatii institujiei ce nu fac parte din personalul artistic, desi la
rindul lor, au o contributie activa in ce priveste bunul mers al institutiei, sau, altfel spus, nu s-ar putea
concepe functionarea ansamblubui fird aportul lor.

In ce priveste managementul urmétorilor cinei ani, acesta va trebui sd urmeze, in general, pe cel
al ultimilor doudzeci de ani, cu unele completiri insd, generate de situatia economici generals, de

nevoile si de prioritatile institutiel pentru aceasta perioadd, si anume:
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* Puncie tari:

- existenta unel strategii pe termen scurt, mediu §1 lung de dezvoltare a judetului, i implicit a unei
strategii culturale;

- experienta dobandita de intregul personal in desfisurarea activitadti in functie de programe si proiecte
culturale;

- buna pregatire profesionala, in general, a angajatilor din institutie;

- oportunititile oferite de sistemu! de parteneriate;

- posibilitatile de crestere a veniturilor propni din manifestarile organizate;

- sansa de a avea un sediu( intentia Primarier municipiului Targu Jiu de a reabilita Casa de cultura sau,
de ce nu, sansa de a dobandi un sediu propriu — fosta Casa a Tineretului).

* Puncte slabe, generate de:

1) Limitele reale ale institutien:

- absenta din organigrama a postului de cercetitor pe domeniul etnografie si folclor;

- absenta unu impresar;

- absenta unui patrimoniu generator de venituri prin taxe de vizitare, utilizare(ex.expozitin de costume,
obiecte traditionale, etc.)

2) Mediul social:

- judet monoindustrial;

- resurse financiare limitate deopotrivd in mediul rural s1 urban, de unde $1 posibilitati reduse de
participare la manifestari culturale contra-cost;

- dezinteres fati de actul cultural inca manifestat de o parte a administratitlor publice locale: neocuparea
posturilor de directori de ageziminte, dotare nstitufionald precard, subventionare mediocrd sau
nesubventionarea manifestirilor culturale comunitare etc.,

- cregterea ponderii productiilor subculturale, comerciale, atat in mediul rural ¢it si in cef urban.

3) Factori tehnologici:

- lhipsa aparaturii performante pentru realizarea unor manifestiri de anverguri(scend proprie
demontabild, sistem de lumini, sononzare, etc.). De mentionat ¢ nici in urmitorin cinci ani nu ne
putem gindi la achizitionarea uner scene mobile, intrucdt ne-ar lipsi forfa de muncd aferentd
manipuldrii acesteia.

4) Fortele economice:

- situatie economici locala instabild, de unde pericolul subfinantdrii productiilor culturale;

spectacolele ansamblului;

- ofertd superioara cererti culturale, datoratd maririi numarului de productor: de servicii culturale pe o

piaid fatalmente limitata,



- lipsa sponsorilor culturali major $i a inifrativel private in culturd,
5) Factor legali:
- instabilitatea 1, uneori, incoerenta legislatiei specifice;
- lipsa unor prevederi clare in legea sponsorizarii, care si avantajeze domeniul cultural.
Avind in vedere toate acestea, devine imperios necesar ca strategia institutiel pentru perioada
2024-2029 sa {ina cont de elementele mentionate mai sus.
* Disfunctionalitafi in sistem
- absenta unui studiu care s evalueze starea actuald a culturit la nivelul judetulut Gory;
- intdrzierea aplicarii unet strategii culturale judetene sistematice si coerente, pe termen mediu si1 lung,
construite in baza unor programe si proiecte de nteres judetean;
- precaritatea bazei materiale (lipsa sediu);
- lipsa cronici de cercetitori calificat in domeniul etnografiei si folclorului;
- dezinteresul manifestat de unele ageziminte culturale fatd de activitatea de educatie permanenta;
- precaritatea unor segmente din domeniul industriilor creative/culturale;
- numdrul extrem de mic al initiativelor private in cultura.
* Agresiuni asupra mediuhii cultural
Parte a sistemului social national, sistemul cultural gorjean suporti si el influentele generale si
particulare ale acestuia, fiind supus unor agresiuni, pericole, violente ce pot afecta, uneori notabil,
structura tradifionala. Dintre acestea, amintim:
- modificarea procesului de aculturatie (transfer de norme 1 valori morale $1 culturale intre mediul rural
st cel urban);
- disparifia, prin nepracticare, a unor tradifii, obiceturi 1 mesgtesuguri populare in mediul rural;
- amplificarea fenomenului de desocializare.
- ponderea mereu crescanda a culturii de tip mass-media. Dupa 1990, odati cu explozia presei scrise §i
vorbite, noul tip de culturd, bazat pe promovarea agresivi a produselor culturale comerciale,
uniformizeaza perceptia, coborand-o spre zonele facile ale culturi.
3. Analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunititirea acesteia
Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” este institutie publica profesionisti de
spectacole si concerte, in subordinea Consiliului Judetean Gorj. Are personalitate junidicid si
functioneazi in baza prevederilor din Legea administratiel publice locale nr. 215/2001, republicati, cu
modificirile g1 completarile ulterioare i ale Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile $i
companiile de spectacole sau concerte, precum $i desfisurarea activititii de impresariat artistic, cu

modificirile 1 completirile ulterioare.



Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjulur” Targu Jiu are menirea de a pastra, valorifica
$i transmite nealterate valorile artei §i culturil traditionale. Acest brand national este si trebuie si
ramani intre cele mai bune ansambluri din tara.

in prezent  Doina Gorjulu” numard 75 de angajafi, cirora li se adaugid si colaboratori,
permanenti sau ocazionali. Cu sigurantd, mutatiile socio-culturale st evolufia economica a judetului
nostru ig1 pun amprenta $i asupra activitdtii ansamblului, acestea devenind pregnante si1 vizibile odata
cu Revolutia din 1989. Momentul revolutiel a insemnat trecerea la o altfel de orinduire, bazata pe
economia de p1at, ce presupune inclusiv restructurarea socio-umand.

Ghidul activitatii artistice al ansamblului il constituie Agenda manifestarilor cultural artistice,
document ce se elaboreazi anual si cuprinde actiunile mai importante organizate in cursul anului
respectiv. In aceste actiuni, de reguld, ansamblul detine rolul de principal organizator, dar ele pot fi si
rodul colaborarii cu alte instituti culturale sau al unor perteneriate.

Faima ansamblului este conferiti de valoarea artigtilor care imbind, intr-o armonie perfecta,
talentul cu diruirea g1 abnegatia.

Spectacolele sunt $1 vor rimine modalitatea cea mai directa gi eficientd de a se face cunoscuti
..Doina Gorjulur”, dar nu este suficient numai repertoriul, ci foarte mult conteazi $1 publicul céruia se
adreseaza, locatia s1 contextul in care se prezintd un spectacol. Mai mult de atat, dacd in cadrul
spectacolelor din judet ,.Doina Gorjulu” igi promoveazid doar propria imagine, prin cele din afara
Gorjului se realizeazi, implicit, promovarea imaginii intregulut judet,

Obiectivele vittorulul management destinate imbundtatiri imaginii institutiel sunt urmatoarele;

- desfisurarea in continuare a unor activitati profesioniste de cercetare s1 realizare de spectacole pe
baza unui repertoriu ales, prin elaborarea §i sustinerea de spectacole in municipiu §1 in judet, prin
deplasari in tara si striinatate, precum $i prin prestin de servici culturale citre agentil economici $t
persoane particulare pe baza de contracte de prestéiri servicii;

- desfigurarea activititilor de impresartere a propriilor productii artistice;
- sustinerea, In continuare, a oferter diversificate de spectacole si concerte, respectiv, pe langa
spectacolele de folclor, recitalurile $1 concertele de muzicé clasica, festivaluri de muzicé usoara, film.

Activitatea manageriald, pentru urmaitorii cinci ani va trebui sd asigure un echilibru intre
genurile de spectacole si concerte, urménd si predomine, in continuare, spectacolele folclorice, avand
in vedere misiunea de capéitai a ,,.Doine1 Gogulur™.

Promovarea ansamblului, a activitifii acestuia, sub toate aspectele sale, constituie ,cheia
succesulur” ,,.Doinel Gorjulut”, elementul de baza care-1 confera stabilitate in timp, aprecieri pozitive g1
o largd recunoastere a meritelor pe care, de altfel, le are prin tot ceea ce face. Activitatea de promovare
se regiseste in toate actiunile intreprinse, se contopeste 1 se confundi, practic, cu ceea ce face

ansamblul, prin intreaga activitate. In continuare un puternic ecou pe linia promovarn il au aparitiile pe
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sticla televizoarelor, dar 1 ONLINE. Liderul ,absolut” al emisiunilor de folclor a fost si rimane
Televiziunea Roménid. Acolo se gasesc adeviratii profesionigti in folclor. Din picate, un parteneriat cu
TVR pentru o transmisiune in direct de la Gorj sau chiar pentru o filmare la Targu Jiu a devenit foarte
costisitor. In cazul invitatiilor la Bucuresti pentru filméri sau transmisii in direct, pe lingd faptul ci
timpul acordat este strict limitat, emisiuntle respective nu au un buget care si permiti producitorului si
suporte cheltuielile de diurna i transport pentru ansamblu, $1 totugi, solufia oportuna este de a ridspunde
acestor invitatii, pe care §i-1 le-ar don oricare ansamblu din Roménia. Marele avanta) al ,,Doinei
Gorjulur™ 1l reprezintid Studioul teritorial TVR Craiova, cu care ansamblul, a intretinut o colaborare
fructuoasd, beneficd ambelor institugi, cu costuri minime pentru ansamblu, dar si televiziunile locale,
precum EMI Tv, care, in ultima vreme §i-a extins acoperirea la nivel national, chiar si interational.
Oricum, nu trebuie neglijate nici bunele intentii ale celorlalte televiziuni locale care, la randul lor,
contribuie si ele la imaginea ansamblului.

Si pe viitor, managementul va trebui si asigure o largd mediatizare a tuturor actiunilor, fapt
realizabil prin transparenta totala si cdt mai multe intdlniri cu jurnalistii, respectiv conferinte de presa,
ca un element al constiintei datoriet implinite.

4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari.

Activitatea Ansamblului  Artistic Profesionist ,Doina Gorjului” trebuie si fie nu doar
mediatizata, ci §1 ,,8coasd in calea” comunititii gorjene, macar din doud motive:

— cel interesafi de productiile ansamblulut vor si aibd posibilitatea cunoagternn calendarului
acestuia, incit sd poati participa la actiunile respective.

— ansamblul este finanfat, intr-un procent insemnat, din bani publici $1, in sensul acesta, fiecare ins
are dreptul sa stie ce se intimpla cu bani lui, ori daci se justificd sau nu 0 asemenea cheltuiala.

In ambele situatii, managementul institutiei trebuie si raspunda prin solutiile cele mai eficiente
1 transparente. Raspunsurile oferite in ultimii doudzeci de ani (2004-2024) de cind sunt managerul
acestel institufii, reflectate in numaérul foarte mare al spectatorilor la toate actiunile ,,Doinei Gorjului”,
cit g1 aprecierile unanime de care se bucurid ansamblul, oferd garantia ci se pot gisi in continuare
solutii optime.

Actiunile din care s3 rezulte cunoasterea activittii institutiel in §1 de citre comunitatea
beneficiara sunt, in principal, urmitoarele:

- Actualizarea permanenti a paginii de internet a ansamblului.
Ansamblul Artistic Profesionist ,.Doina Gorjului” are pagind de internet, site-ul propriu,

www.doinagorjului.ro, prin intermediul ciruia se poate realiza chiar 1 un schimb de idei si informatii
intre ansamblu §1 spectatori, intre ansamblu §1 toti cei interesati de activitatea noastri, mai ales in
conditiille in care, de la finele anului 2018, avem un angajat care se ocupd special de imaginea

ansamblulul,
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- Prezenta activid in mass-media.
La un moment dat, Gorjul era judeful cu cele mai multe publicatii. Existd, in continuare, posturi

locale de televiziune, posturi locale de radio, publicatin scrise, etc. Acestora li se adaugi Radio
,Oltenia” Cratova 1 TVR Cratova, care oferd spatiu suficient actualitafii gorjene. Aceastd paletd larga
ofera ,Doine1 Gorjului” posibilitatea de a se regdsi permanent in mass-media locald, cea care se
adreseazi direct comunitatii beneficiare a activititii ansamblului. In sensul acesta, pe langi spectacole,
interviuri, biografii ale interpretilor, sunt de un real folos, asa cum mentionam anterior, conferintele de
presa, care vor trebui organizate cel putin o dati pe luni.

- Prezentarea de spectacole in cit mai multe localitiiti ale judetului, cu un continut cit mai
diversificat §i, de fiecare dati, cu elemente noi.

Managementu!l viitor va trebw sa aiba, in continuare, drept tintd, de a se ajunge, anual, cu un
spectacol, in fiecare localitate a judetului. A fost si rimine dezideratul meu din momentul in care am
venit la conducerea ,,Doinel Gorjului”, dar recunosc ci nu a fost atins, in cei doudzeci de ani. Mereu au
existat motive obiective, fie in ograda noastra, fie la nivelul localitatilor. Cel mai adesea primarii unor
localititi gorjene au preferat spectacole ieftine la propriu si la figurat, suse, in locul unor spectacole
profesioniste ale ,,Donel Gorjului”.

In ceea ce priveste diversificarea repertoriului si elementele noi, nu trebuie, sub nici o forma,
facut rabat de la autenticitate §i de la misia de cipitdi a ,,Doinei Gorjului”, de a valorifica folclorul,
aceastd inestimabila creatie populara orala a gorjenilor i a tuturor roménilor si de a organiza spectacole
adevirate, in adevaratul sens al cuvantului

5. Grupurile-tinta ale activititilor institufiei pe termen scurt/mediu.

Ansamblul Artistic Profesionist ,Doina Gorjului” este institutie publici profesionistd de
spectacole de folclor, s1 nu intdmplitor insistim asupra acestei chestiuni, ¢i dat fiind faptul ca, in ultimii
ani, acest statut a suferit modificiri, in sensul ¢d ,.Doina Gorjulu1” nu realizeazi numai spectacole de
folclor, ci1 de toate genurile, inclusiv de sunet si lumini, ci chiar $1 de muzicd ugoard prin Festivalul
.Transalpinafest”. incepind cu 2022, acestora li s-au adiugat si recitaluri $1 concerte de muzicd clasica
ale Lyret Gorjulu.

in functie de nivelul de educatie (i, in consecinta, de gradul de perceptie) al celor cirora ne
adresim, putem spune ci beneficiarul tintd al activitatilor institutier diferd, in functie de fiecare
manifestare, chiar i numai intre granitele judetulul nostru. De aceea, {inta managementului 1 arta
managerului constd in a corobora toate aceste elemente $1 de a adapta, in functie de ele, continutul
spectacolelor.

Asadar, spectacolele organizate de ,,Doina Gorjului” au mai multe tipuri de beneficiari. Pentru
aceasta, insd, chiar g1 in lipsa unui personal specializat, trebuie realizat un studiu, chiar §1 sumar, al

potentialelor categorii socio-profesionale care alcituiesc publicul spectator, sau, altfel spus, al
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grupurilor {inta, in cazul fiecire: manifestari.

Pentru a reinvia, in sufletul $1 congtiin{a tututror romantlor, dragostea g1 preferinta fata de tot ce
e pur romanesc, pentru a reclidi 1 chiar amplifica sentimentul patriotic, este nevoie de o actiune
concertatd a intregii societafi romanestl, in care, alatun de scoald si familie, de toti factoni educationali,
sa isi gdseascd locul gi rolul inclusiv institutiile de culturd $1 implicit ,,Doina Gorjului”.

6. Profilul beneficiarului actual

In ceea ce priveste portretul beneficiarului prestatiilor ,,Doinei Gorjului”, afirmatia mea o si
pund pe gandun si chiar poate stdimi controverse, dar o consider pertinenta $1 justificatd: practic,
beneficiarul ,,ideal”, al cirui portret si-1 putem realiza st individualiza, nu exista.

Portretul acestuia, al spectatorului, difera de la 0 zona la alta, de la o productie la alta, in functie
de manifestarea artisticd la care 1a parte ansamblul, $1, de ce nu, de nivelul socio-cultural al comunititii
cirela se adreseaza,

Din péacate, ansamblul nu are si nu cred cd va putea avea un serviciu, un compartiment sau chiar
o0 persoani(sociolog) care si se ocupe special de studiul categoriilor de beneficiari. Numirul mare de
spectatori prezenti de fiecare dati, la toate spectacolele ,,Doinei Gorjului” oferd, insi, fird a fi nevoie de
un studiu special, posibilitatea de a ne da seama care sunt aceste categorii de beneficiari si, in
consecinta, ce trebuie facut pentru largirea sferei de cuprindere.

Spre exemplu, o categorie asupra careia trebuie insistat cu precidere o reprezintd tineretul.
Evolutia rapida a tehnicu, cat $1 tendinfa multor tineri de a-gi1 alege ., modele” extravagante §1 de a opta,
mai mult din parvenitism, pentru genuri mizicale nespecifice roménilor, precum maneaua, fac ca, in
continuare, si se manifeste nevoia acutd a gasini unor solutii care si-si dovedeasc eficienta in ceea ce
priveste schimbarea mentalitatii acestei categorii.

Spre bucuria noastrd, a tuturor, se simte deja aerul schimbarii, in discoteci prind tot mai larg
teren piesele muzicale de inspiratie folclorica, iar manelele cedeazi locul pieselor roméanesti, in special
folclorului, la mai toate reuniunile, inclusiv la cele mai importante din viata tinerilor, cum ar fi nuntile
s1 botezurile. Se pare cd, aceasti tendintd de schimbare este, continud i permanenta.

Astfel, putem spera cid nu este departe vremea cind va reveni optiunea, in sensul larg al
cuvantului, pentru cintecul si jocul tradifional popular roménesc in ,.dauna” folclorului comercial i
pentru instumentele tradifionale, in detrimentul celor electronice, etc.

Managementul viitor al ,,Doinei Gorjului” trebuie si tind cont, ca §i pind acum, de niste
elemente - cheie in realizarea spectacolelor: tradifie 1 autenticitate, impletite armonios cu ritmicitate $i
diversitate.

O dotna, spre exemplu, capteaza interesul spectatorilor, dar dacid vom continua cu inci una, deja

vom plictisi, 1ar valoarea spectacolului scade.



B. Analiza activitiitii institutiei i propuneri privind imbunititirea acesteia

Legat de activitatea profesionald a Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjulut”, in
abordarea acestui capitol consider ca sunt avantajat din start de faptul ca stipanesc toate problemele cu
care s-a confruntat institutia de douazeci de ani incoace, de cind mi aflu la conducerea acesteia.

Consider, de asemenea, ci in masura in care mi se recunosc meritele gi rezultatele inregistrate in
aceastd perioadi, ele pot constitul un punct de plecare sau chiar o legiturd intre managementul acestor
douizeci de ani si cel viitor, al urmatorilor cinci am la care se referd proiectul. Acesta este adeviratul
motiv pentru care mi-am structurat prezentul proiect pe osatura celor din mandatele anterioare, el fiind,
de fapt, o continuare a experientei de pand acum.

Pomind de la aceastd premisd, cd managementul ,,Doimnei Gorjului” trebuie sa fie, in perioada
2024-2029, o continuare a experientei pozitive din ultimu doudzeci de ani, desigur cu adaptare la noile
cerinte s exigente, voi incerca, in cele ce urmeazi, o analizd cat mai obiectiva, cireia 11 voi alitura
propuneri de imbunitatire a activitatin.

1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei.

Pentru o activitate bogatd In realizir, sustin in continuare cd solutia optimi constid in
structurarea acesteia pe programe si proiecte.

Analizele periodice, anuale sau ori de cate ort a fost nevoie, care au stat la baza intocmirii
caietulu1 de obiective {(coroborate, desigur, cu noile cerinte ale activit@{ii viitoare) as indrazni a spune
ci ma scutesc de a reitera proiectele $1 programele care au constituit agenda de lucru a institutier. Mai
mult de atdt, am spus intotdeauna §t voi sustine in continuare ci meritele nu apartin doar managerulus,
c1 intregului colectiv al ,,Domer Gorjului”, recunoscind, insa, ci neimplinirile se datoreaza in primul
rand celui din capul trebii.

Constient de faptul ca am venit la conducerea ansamblului intr-un moment de glorie a acestuia,
la care ajunsese profesorul Liviu Dafinescu, fostul director al institutie1, decedat la inceputul anului
2004, am ciutat, prin tot ce am facut, sd fiu un demn unmas, la cirma ,,Doinei Gorjului”, al celui ce mi-
a fost coleg de generatie, de scoala g1 de serviciu — in perioada cind amandoi ne-am ficut ,ucenicia” in
activitatea culturald (la Casa de culturd din Novaci).

Dincolo de faptul cd am continuat proiectele sale indriznete, am abordat, la rindul meu,
impreund cu colectivul minunat al ansamblului, proiecte noi, menite si mentina cota de popularitate si
sa constituie o risplata pentru eforturile pe care le face pentru noi Consiliul Judetean $1, in special,
conducerea acestuia.

Pe plan local si judetean, am fost organizatorii principali ai tuturor editiilor Festivalului
International de folclor de la Targu Jiu, cat s1 ai Festivalului national al canteculut popular rominrsc
.Maria Latiretu”. Mai mult de atit, suntem organizatorii festivalului , Transalpinafest” cit si a1 unor

spectacole de sunet g1 lumini, de balet, muzica usoara, film si chiar de muzici clasica.
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Actiunilor ce au ficut obiectul unor proiecte de anvergurd 11 se adaugd nenumiratele aparitii pe
posturile centrale de televiziune, care au contribuit, de asemenea, la o intensa s1 largd mediatizare a
ansamblulut g1 implicit a judetului nostru.

Succesul ,,Domei Gorjului” consta in armonia in care se imbind, in spectacolele sale folclorice,
talentul artigtilor cu interpretarea scenicd, cu frumusetea culegerilor gi a costumelor, sub stindardul
sacru al autenticitdtu, pdstrdrii g1 transmitenit valorilor inestimabile ale folclorului gorjenesc. La fel se
poate spune si despre celelalte genuri de spectacole, domeniu in care, vrand sau nevrand, am capatat
deja experienta.

Sa nu uitdm, insd, ca toate aceste valori culturale sunt creatia omului §1, tot cameni sunt §i
artigtit — cei care le fructifica, dar g1 spectatorii — cei ce le recepteaza. lata, asadar, elementele care dau
demensiunea sociald a valorilor.

S1, cum adeviratele valon, in sensul larg al cuvéntului, intotdeauna sunt inestimabile si
inepuizabile, este firesc ca receptori, beneficiarii mesajului ,,Doinei Gorjului” si astepte mereu ceva
nou, deopotnvi ca forma si confinut.

2, Concluzii

Mesajul pe care artisti1 ,,Doine1 Gorjului” il raspindesc prin productiile lor artistice este acela al
oamenilor minunati a1 acestor tinuturi ale Jiului de Sus, care dintotdeauna is1 stiu rostul si fac cinste
meleagunlor natale ale lut Constantin Brancusi, ori ale Mare1 Lataretu, neintrecuta privighetoare a
céntecului popular romanesc.

2.1. Reformularea mesajului

Misiunea ansamblului este de a descoperi g1 a aduce in scend, nealterate, tradifii g1 obiceiun
specifice Gorjulut $1 altor zone etno-folclorice ale Romaniei, contribuind la afirmarea identitati
culturale locale §1 nationale si asigurand totodati pastrarea s1 promovarea pe plan national si
international a valonlor artistice autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului.

Pe langa productule folclorice, institutia, va trebui sd rimina in continuare conectatd la toate actiunile
Judetului ce nu-gi gasesc corespondent st rezolvare in preocupinle celorlalte institutii de culturd din
subordinea Consiliulu1 Judetean.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Daci vom accepta ci, mesajul ,,Doinei Gorjului” este 1 va rimane acelasi, directiile de actiune
pentru indeplinirea misiunii pot varia de la o perioadi la alta, in functie de schimbdrile de ordin social,
economic, educational $i chiar vocational, intervenite in viata de zi cu zi a celor ce sunt {inta acestui
mesaj. Alci intervine abilitatea $1 miiestria managerului de a se adapta din mers $1 de a ornienta mersul
institutiel in sensul respectiv, i anume, citre pastrarea traditiilor si valorilor culturale mostenite,
imbunitatirea continuud a productiilor ansamblului, precum $1 diversificarea ofertei culturale prin alte

genuri de spectacole.

21



C. Analiza organizirii institutiei §i propuneiri de restructurare si/sau reorganizare, dupi caz.
1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Ansamblul Artistic Profesionist ,Doina Gorjului” Targu Jiu functioneazd in subordinea
Consihului Judetean Gorj ca institutie de spectacole $1 concerte, cu personalitate juridica, fiind infiintat
prin Hotirdre de Consiliu in temeiul prevederilor Legii administratier publice locale nr. 215/2001,
republicatd, cu modificdrile $1 completinle ultenoare, $i ale Ordonanter Guvermnului nr. 21/2007 privind
institutiile 51 companiile de spectacole sau concerte, precum 1 desfisurarea activititii de impresariat
artistic, cu modificarile si completarile ulterioare.

In plan intern, ansamblul ,,Doina Gorjului” functioneazi in baza Regulamentului de organizare
i functionare, care se actualizeazi, odatd cu organigrama $i statul de functii, g1 se aproba de citre
Consiliul Judetean Gorj. De asemenea, are propriul siu Regulament intern, care prevede obligatille
angajatorului, ale angajatilor $1 sarcinile pe care le au de indeplinit acestia din urma.

in ceea ce priveste reglementarile inteme actuale, consider c¢i raspund cerintelor acestel
institutii, iar cadrul legal existent este suficient de permisiv pentru operarea unor modificéri, in functie
de not prevederi legale, atributii sau prioritifi.

Structura organizatoricd actuald a ansamblulul aprobata prin Hotardrea Consiliului Judetean nr.
241/30.10.2023, totahizatd cu un numar de 75 de posturi, repartizate astfel;
- Conducere (3 posturi: manager, director adjunct artistic, director adjunct economic),
- Sectia orchestrd (posturi; 1 sef sectie, 11 solisti instrumentist, 4 instrumentisti; 1 Atelier
instrumentisti vioard: | sef atelier, 1 solist instrumentist, I solist concertist, 1 concert maestru, 2
instrumentisti);
- Sectia spectacole — soligti vocali (posturt: 1 referent literar-artistic, 1 consultant artistic, 9 soligti
vocali),
- Sectia balet (posturi: 1 gef sectie, 17 sohsti balet; 1 Compartiment coregrafie i pregatire fizicd: 1
maestru corepetitor, 5 solisti balet);
- Atelier administrare resurse, salarizare $1 tehnic (1 gef atelier; Compartiment administrare resurse §i
salarizare, posturi: 1 referent de specialitate, 1 referent, 1 garderobier, 2 soferi, 1 ingrijitor;
Compartiment tehnic, posturi: | maestru lumini, 1 operator omagine, 1 licatus-montator, 1 regizor
scend),
- Compartimentul programe st achiziti1 publice (posturi: 1 inspector de specialitate);
- Compartimentul financiar-contabilitate (posturt: 2 consilieri),

- Compartimentu] juridic (posturi: 1 consilier juridic).

22



Prezentim mai jos structura organizatorica din ultimii trei ani;

Posturi Anul 2021 Anul 2022 Anul 2023
Total 75 75 75
din care:
Personal de conducere 7 7 7
Personal artistic 56 55 55
Personal tehnic 5 4
Alte categorii 7 9 9

Actualmente, din totalul de posturi sunt ocupate 71, 1ar 4 posturi sunt vacante.

De mentionat ca structura urmeaza sa suporte modificari, in functie de Legea nr.296/2023.

Toate posturile de conducere intrd in componenfa consiliului artistic al ansamblului,
echivalentul consiliului de conducere.

2.Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Regulamentul de organizare si functionare recent aprobat, rispunde prevederilor legale privind
functionarea institutiei, precum st nevoilor institufiel. Vom reitera doar faptul ci viitorul manager va
trebui sa fei deschis, la fel ca g1 pand acum, dialogului 1 colaboririi cu toate compartimentele si chiar
sa asculte propunerile fiecarui angajat, convins fiind ¢i o idee nobild poate rasiri de oriunde. De
asemenea, si 1a in considerare ci resursele umane si materiale pot oferi in continuare fundamentul unei
activitafl sustinute, care si conducd la rezultate demne de aprecien unanime, dar asta nu inseamni ci
nu este loc si de mai bine.

Permanent trebuie sd ne adaptam cenintelor legislative dar, in egald misuri, si celor care deriva
din experienta de zi cu zi, legatd de bunul mers al activitifii. Astfel, in continuare lipseste din structurd
functia de impresar, mat ales acum, cdnd am inscris institutia in Registrul artelor si spectacolelor.

Faptul ci existd o comunicare $1 o conlucrare perfecta intre secti $i compartimente, conduce la ideea ci
avem deja o structurd organizatorici supld, benefica bunului mers al activitifii.

3. Analiza capacititii institufionale din punct de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

In general nevoile profesionale ale institutiei sunt acopetite din resursa umand proprie, neavand
altd alternativa decat sa ne adaptim cerintelor legislative in vigoare. Deocamdata nu ne putem permite
sd solicitim suplimentarea numdrului de posturi, ci va trebui, in functie de nevoile institutiei, sa
argumentim $i1 solicitim modificarea organigramet, incdt, in final si ne rezolvam problemele. Mai mult
de atit, angajirile pe posturile vacante sunt sistate, fapt ce genereazi anumite disfunctionalitati, fiind

nevoift si apelim la colaboratori.
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4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunititire.
Intr-adevar, lipsa unui sediu propriu greveaza, in general, asupra activitdtn instituttei, dar trebuie

sd recunoastem ci actuala locapie oferd conditi incomparabil mai bune decit Casa de culturd a
Sindicatelor, care ajunsese intr-un stadiu de degradare atit de avansat incit nu se mai putea raméne
acolo. Desigur, in condittile reabilitarn, Casa de culturd riméane, in continuare solutia 1deald, mai ales
cd, din start proiectul in baza cdruia s-a edificat constructia, a avut in vedere existenta ,Doinel
Gorjulur” 1, implicit, conceperea spatiilor astfel incat si-1 asigure functionalitatea. Mai mult de atat,
scena si sala de spectacole aflate in incintd ar modifica total situatia, in sensul ci s-ar reveni la normal,
la situatia initiald, la formula 1deald, cind toate erau la un loc. Nevoia reabilitirin Casei de culturd este
acutd si urgentd, mai ales dacd avem in vedere cd, la ora actuald singura sald de spectacole din
municipiul Targu Jiu este cea a Teatrului Dramatic , Elvira Godeanu”, cu doar 200 de locuri. Din
picate, rezolvarea problemei nu depinde de noi, de ,,Doina Gorjului™ $i in aceste conditii nu ne rimane
decat si vedem ce se va intdmpla, urmand ca reactia noastrd s3 apara in functie de oportunitag.

Fira indoiala, solutia unui sediu propriu pentru ansamblu riméne, in continuare, Casa
Tineretului, mai ales ci problema este simpla de rezolvat, in conditiile in care apartine Consiliului
Judetean s1, deja, anul acesta va intra in reabilitare. Dar, pina la solutia unui sediu propriu, consider ci
putem riméne in actualul sediu inchinat, care, aga cum spuneam, asigura functionalitatea institutiel.

in ce priveste patrimonial institutiei, dincolo de sediu, trebuie si recunoastem ci avem deja in
dotare, in general, tot ce ne trebuie, dar s1 si apreciem deschiderea din partea forului tutelar(Consiliul
Judetean Gorj) de a ne dota, in continuare, cu cele necesare. De fapt, urgent, se pune problema unui
microbuz mixt(persoane g1 bagaje), care sd asigure deplasarea, in avans fati de spectacole, pentru
personalul tehnic g1 sistemul de sonorizare, instrumente, etc. Sper bucuria noastrd, avem confirmarea
achizitionérit acestuia, deja in primul semestru al acestui an. $i, tot spre bucuna noastra, recent am fost
dotati de catre Consiliul Judetean cu un autocar nou-nout, care sporeste capacitatea de transport.

5. Viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegirii, ca modalitate legali de asigurare
a continuititii procesului managerial.
Sper sa nu gresesc intelegand cd acest punct din capitol se referi la delegarea raspunderii in

conditiile in care omul indrituit in sensul acesta lipseste din diferte motive. A fost, pentru institutia
noastrd, o problema care gi-a gisit permanent rezolvarea §i consider ci, in continuare, nu vor fi
probleme in sensul acesta.

in ce ma priveste, am absolvit liceul in 1973 51, de atunci, sunt, efectiv, in cdmpul muncit. Altfel
spus, lucrez de o jumatate de secol si... afirm cu tirie ¢i nu mi s-a urat. In general, Dumnezeu m-a tinut
sdnitos $i nu am avut nevoie, dar nici nu am fost adeptul concediilor medicale. Nici micar in concediile
de odihni nu am prea lipsit de la serviciu. Intotdeauna am considerat ¢ locul de munci este a doua

casd, 1ar colectivul in care am lucrat I-am considerat drept a doua familie.
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Asadar, In conditiile In care voi continua managementul ansamblului, pornesc la drum cu
convingerea cd imi voi putea face datona in toti cei cinci ani a1 acestwi urmator mandate, la fel ca s1
pdna acum, ba chiar voi avea ,,curajul” de a obtine st rezultate sporite.

Fiecare angajat trebuie si-si desfisoare activitatea conform figei postului pe domeniul care T
intrd in responsabilitate, in functie de pregatirea si aptitudinile profesionale. In continuare, tine doar de
abilitatea managerului in a se asigura un climat optim de munca, incét fiecare angajat si vina la serviciu
cu placere §1 sd 151 facd datoria din convingere, nu din obligatie. Ca organism colegial, va functiona
Consiliul artistic al Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjuluwi”, in a cirui componenti s-au
aflat s1 se afld managerul, sefit de secti, directorul artistic s1 directorul economic..

Daci, totusi, in vreo imprejurare, se va pune problema delegirii rispunderilor, dincolo de faptul
cé toti colegn is1 fac, chiar exemplar, datoria, in plan artistic coregraful ansamblului, domnul Valeriu
Saraolu, stie foarte bine ce trebuie ficut, iar doamna Cristina Zamfir, directorul economic, este mdnd de
fler in gospodirirea resurselor financiare.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

O simpld privire asupra situatiei economico-financiare a ansamblului, din ultimii trei ani, este
indeajuns de edificatoare in sensul ci principala sursd de venituri a institutiei o reprezinti subventiile
din partea Consiliului Judetean Gor;.

Veniturile proprii realizate din activitatea de spectacole si prestatii artistice reprezintd un
procent de 98,19% in 2021, de 99,40% in 2022 si de 99,98% in 2023, fatd de prevederile nifiale.

Din pacate nu se mai pot organiza turnee $1 nici macar spectacole cu vanzare de bilete, fapt ce
ne impiedicd in realizarea unor venituri suplimentare la bugetul de venituri proprii. Practica este
generald la nivel national, 1ar in ce ne priveste, pe noi, faptul ¢d nu avem o sala de spectacole chiar face
imposibild realizarea unor incasari din bilete, Organizarea unui tumeu ar presupune cheltuieli cu diurna
st serviciile hoteliere mult mai marn decat incasirile ce ar putea fi realizate.

Cel care trebuie sd vind in intdmpinarea oamenilor cu actiuni culturale si1 spectacole, sunt
reprezentaniii comunitdfilor locale, a1 administratiilor publice, ai organizatiilor neguvernamentale si ai
sindicatelor. Numai ci, de cele mai multe or, primarn, inclusiv cet din Gorj, preferd si aduci, pentru
manifestirile culturale ce le organizeaza, trupe de o calitate indotelnica, pe bani destul de multi, in loc
sa opteze pentru un spectacol profesionist al ,,Doiner Gorjului”

Singura sursa de venituri a institutiel a fost generatd din spectacole cu bani, si este greu de
crezut ¢ situatia se va schimba, intr-o perspectivi apropiata.

in ce priveste capitolul ,cheltuieli”, dupad cum se observi, in mod firesc, ponderea, in cadrul
bugetului propriu, o constituie cheltuielile de personal.

O pondere insemnatd a cheltuielilor se leagé si de faptul ca institufia nu are un sediu propriu i

este obligati si plateasca chirie.



Pe lingd acestea, activitatea unei asemenea institufii de spectacole presupune reinoirea
permanenti a zestrei de costume s1 a aparaturii tehnice (sonorizare g1 lumini). Si acest capitol va trebut
si constituie una dintre priontifile managementului viitor, avand in vedere ci uzura costumelor cat si a
aparaturii igi spune cuvantul pe zi ce trece, datoritd nenumdratelor manifestiri i spectacole.

In functie de veniturile proprii, de realizarea acestora, vom jncerca si tinem pasul cu ceea ce ne
lipseste.

1. Analiza datelor de buget
Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”, in calitatea sa de institufie publicd cu

personalitate juridicd, are buget propriu, structurat pe cele dou capitole de bazi — venitun si1 cheltuel.
Pentru o bazd de discutii in legatura cu bugetul acester institutii, reddm mat jos situatia

financiard a ultimilor trer ani,

Nr. PREVAZUT (lei) REALIZAT (lei)
Crt. CATEGORI 2021 2022 2023 2021 2022 2023
e 2) (3) ) &) (6) )] 8)
1. Venituri proprii 77.000 200.000 423000 75610 198 8(K) 422773
(totalitatea sursclor
atrase)
2. Subventii / alocatii 5437000 7.203.000 9045 000 5428140 7.174.930 8.756.238
3. Cheltmieh de 4914 400 5294 200 5.965.000 4913710 5.270.720 5962068
personal
4. | Cheltuieh ¢cu bunuri 526.600 2000200 3172.160 517.650 1.995.500 3061575
§1 Servietl
din care:
-din subven{ie 449 600 [.822 800 2 804 000 442045 1.819.300 2.693642
-din venituri proprii/
Surse atrase 77.000 177.400 368.160 750605 176.200 367933
5. I Alte cheltuieli
{fond handicap) 73.000 86.000 108.000 72.390 84910 100.528
din care:
- din subventie 73.000 86.000 108000 72.390 84 910 100.528
6. { Chehuich capital - 22,600 54.840 - 22 600 54.840
din care:
-din subventic ) ) ) ) ) )
- din venitun . 22,600 54.840 - 22600 54840
proprii/
SUrse atrase
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1.1. Bugetul de venituri
Anul 2021 — executie bugetara:

Total venituri — 5503,75 mii lei
din care: — subventit —5428,14 mn lea
— venituri proprii — 75,61 mn le

Anul 2022 — executie bugetara:

Total venituri —7373,73 mii lei
din care: — subventn —7174,93 mit ler
— venituri propri — 198,80 mi1 lei

Anul 2023 — executie bugetara:

Total venituri —9179,01 mii lei
din care; —subvenii —8756,24 mii ler
— venituri proprit — 422,77 m lei

1.2, Bugetul de cheltuieli
Anui 2021 — executie bugetari:

Total cheltuieli — 5503,75 mii lei

din care: — cheltuiel: personal —4913,71 mii ler
— cheltuieli bunuri §1 servicii - 517,65 mii lei

— alte cheltuieli(fond handicap) — 72,39 mit lei

— cheltuieli capital - 0,00 mii le1

Pe surse de venituri, cheltuielile efectuate sunt structurate astfel:
Din subventii:

— cheltuieli personal —4913.71 mu lei
— bunuri s1 servicii — 44204 mii lei
— alte cheltuieli(fond handicap) ~ 72,39 mu lei
— cheltuieli capital — 0,00 mile
Total —5428,14 mii lei
Din venituri proprii
—~  cheltuieli personal — 0,00 mii lei
— bunuri i servicii ~ 75,61 miilei
— alte cheltuieli(fond handicap) — 0,00 milei
- cheltuiel capital - 0,00 mi let
Total -~ 75,61 miilei
Anul 2022 — executie bugetari:
Total cheltuieli ~7373,73 mii lei
din care: — cheltuieli personal —5270,72 mui ler
- cheltuieh bunuri si servicii — 1995,50 mii lei
— alte cheltuieli(fond handicap) ~ 84,91 mu lei

— cheltuieli capital — 22,60 mit ler



Pe surse de venituri, cheltuielile efectuatesunt structurate astfel:

Din subventin:
— cheltuieli personal
— bunuri g1 servicii
— alte cheltuieli(fond handicap)
— cheltuieli capital
Total

Din venitun proprit:
— cheltuieli personal
— bunuri i servicit
— alte cheltuieli(fond handicap)
— cheltuieli capital
Total

Anul 2023 — executie bugetari:
Total cheltuieli
din care: — cheltuiel personal
— cheltuieli bunuri si servicii
- alte cheltuieli(fond handicap)
— cheltuieli capital

- 5270,72 mu lei
—1819.30 mii et

84,91 mn ler
0,00 mii lei

—7174,93 mii lei

0,00 mii lei
176,20 mii lei
0,00 mn lex
22,60 mii le
198,80 mii lei

-9179,01 mii lei
—5962,07 mn lei
—3061,57 mn lex

100,53 mii lei
54,84 mii lei

Pe surse de venituri, chelnuielile efectuate sunt structurate astfel:

Din subventii:
— cheltuieh personal
— bunuri st servici
— alte cheltuieli(fond handicap)
— cheltuieli capital
Total

Din venituri proprii:
— cheltuieli personal
— bunuri s servici
— alte cheltuieh(fond handicap)
— cheltwmeh capital
Total

—5962,07 mi let
—2693,64 mu leir

100,53 mii lei
0,00 mii lei

— 8756,24 mii lei

|

0,00 mii lei
367,93 mii lei
0,00 m11 le1
54 84 mii lei
422,77 mii lei



2. Analiza comparativi a cheltuielilor,

Proiectele realizate in perioada 2021-2023, pot constitui punctul de plecare in actiunile din 2024

si in continuare, pdnd in 2029:

N D : Devizul Devizul Observalii
C; - mc:nsmlrer el estimat realizal

program gi/sau proicc TN o
(1) (2) 3) @ &

A)

Programul manifestirilor culturale locale gi judetene

Manifestarile culturale specifice Agendei Culturale a ansambliului ce se vor desfasura in ovas si in judet

1. | ..Eroina dec la Jiw” 1.000 0

2. | ..Ziua Culturnii Nationale™ 1.000 0

3. | ..Proclamana de la Padcs™ 3.000 1.160

4. | ,.Mica Unir¢” Ziua Unimi Principatclor Roméne 3.000 1.564

5. | .,.Bulgiras dc gheatd rece” 0 0

6. | ..Gorjul Tradifional” 0 2.000
Festivalul dansului §i portului popular pentru copii §i tineret

7. .Memonal Liviu Dafinescu™faza pe localitate 1.000 170

8. | ..Ziua Independentei de stat a Romanici, a victoriei si a Europei” 1.000 0

9. | Festivalul cantccului, jocului gt portului ciobanesc de 1la Novaci 4.000 4.600

10.| Festivalul de poezie Tudor Arghezi 5.000 0

11.! Festivalul de muzici tradifionali ,,Geagu Cataroiu” 2.000 2.000

12| Ziua drapehului national 1.000 0

13.| Festivalul de Folk de la Téargu Jiu ..Poarta Sarutului™ 5.000 5.500

14.| Festivalul cantecului, jocului gi portului popular de la Tismana 1.000 400

15.| Festival de muxzica lautdreascd ,,Gena Béarsan™ 2.000 0

16.| ,.De Sfinta Mane Micd™ 3.000 6.102

17.| Festivalul folcloric pastoral ,.Coboratul oilor de la munte™ 2.000 9.400

18.1 Ziua recoltei 0 0

19.| Ziua Consiliului Judetean Gon 0 0

20.| ..Bun venit, Mos Nicolae™ 2.000 3.200

21| Alail obicewrnilor de 1ama 1.000 1.721

22| Ziua Recunostintei -Revolutia din 1989 1.000 0

23.| E vremea colindelor! .. Deschide usa, cregting” 1.000 3.500

24,1 Cel putin un partencriat cu un post de televiziune 0 0

25.| ..Lada de zestre” 0 0
Programul manifestdrilor culturale locale §i judetene medii si mari

BY | Manifestiri culturale specifice Agendei Culturale a ansamblului ce se vor desfisura parteneriat cu alte
institutii de culturd

1. iZiua Najionala Brancusi 45.000 3.030

2. |..Brancusi ne priveste dintre Luceferi” 3.000 0

3 chtivalgl daxllsplui si portului popular pentru copu si tineret 27 000 0
.Memorial Liviu Dafinescu™ - Faza finala

4. | Festivalul de tcatru ..Sabin Popescu™ 5.000 0

5. | ..Bicentenarul Revolutiel Jui Tudor Viadimirescu™ 130.000 28.497
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6. |..Roménia Autentica™ 30.000 14.000
7. |,.Rasunct in Poiana lui Mihai™ 0 8.100
Programul manifestdrilor culturale locale §i judetene, interjudetene, nationale si internationale,
C) mici, medii §i mari
Manifestdrile culturale specifice Agendei Culturale a ansambiniui, ce se vor desfisura local §i judetean,
interjudetean, national si international, menite sa contribuie la imaginea Doinei Gorjului si a judetului Gorj
1. | Festivalul naional de teatru istoric ,,Vatra™ 5.000 0
2. | Salonul International de caricatura ,,Aurelian [ulius Suta - Sai™ 1.000 0
3 Festivalul nafional al cantecului popular roméanesc ..Maria 180.0000 3.500
" | Latirefu” - Omagiu adus Mariei Litéretu
Ziua Nationala Romdnict 80.000 14.200
4. Bicentenarul Revolutiei lui Tudor Vladimirescu
5. [Total 546.000 112.644
Nr. Denumire Dovizul Devizal | - Observaii
Crt program gi/sau proiect csumal realizat
2022 2022
(1) (2) (3) 4) (5)
A) Programul manifestirilor culturale locale si judetene
Manifestdrile enlturale specifice Agendei Culturale a ansamblului ce se vor desfdsura in oray 5i in judef
1. | ..Zma Cultur Nationale” 10.000 0
2. | ..Bulgéras de gheata recc” 1.000 0
3. | ..Dragobetele saruta fetele” 1.000 0
4 chlivalql Da_nsylui Si Portului Popular Pentry Copii $i Tineret 2000 0
" | ..Memonal Liviu Dafinescu™faza pe localitate '
5. | Ziua Internationald a Rromilor 2.000 0
6. | ..Dejoc si de voie bund” 1.000 0
7. Ziua Nationald a Portului Tradifional Roméanesc 3.000 0
] .0da chqn’ci" - Ziqa Independeniei de stat a Romaniei, a 1.000 0
" | vicloriel si a Europei
9. | Festivalul folcloric ,,Maria Apostol” 5.000 0
10. | Festivalul cantecului, jocului gi portului ciobidnesc de la Novaci 5.000 2.064
11.| Festivalul de poczie Tudor Arghezi 5.000 4.690
12.| Zilele municipiului Térgu Jiu 10.000 0
[3.| Festivalul de muzicd tradifionald .. Geagu Cataroin™ 3.000 4.000
14.| Festivalul nagional de folclor Pe fir de balada™ 5.000 0
{5.| .Eminescu la Floresti” -Festival de roman{e ,,Sara pe deal” 2.000 0
16.1 Ziva drapclului national 1.000 ]
17.| Festivalul folcloric ..Softa Drighici™ 2.000 0
8. Nccgeia de Sf. Ilic.:”dc la Polovragi™-Festivalul Folcloric Pastoral 5.000 25 060
..Cheile Oitefului
19.] Festivalul de folclor al tineretulua de la Godinesti 3.000 0
20.| ,.Hora din strabuni” 5.000 0
2}.| Festivalul de Folk de la Tg-Jin 5.000 3.500
22| ..Risunet in Poiana lui Mihai” 5.000 2.554
23.| Festivalul cantecului, jocului i portului popular de la Tismana 5.000 400
24| Feslival de muzica lautarcasca ..Gena Barsan™ 5.000 400
251 ..De Stanta Mane Micd” 5.000 0
26.1 Festivalul folcloric pastoral ,.Coboratul cilor de la munte” 5.000 0
27.] Festivalul Lautarilor Gorjeni — Bolbosi 5.000 0
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28.1 Festivalul artelor vizuale , Gorjfest” 3.000 0
29. | Festivalul tocanului de la Novaci 5.000 0
30,1 Ziva Consiliului Judetean Gorj 2.000 28.256
31.| ..Bun venit, Mos Nicolae” 1.000 0
32.| Alaiul obiceiurilor de iarnd 1.000 0
33.| Ziua Recunostinfei -Revolufia din 1989 1.000 0
34,1 Evremea colindelor! ,,Deschide usa, cresting” 1.000 0
35.] Cel putin un parteneriat cu un post de televiziune 0 0
36.) ,,.Lada de zestre™ 0 0
Programul manifestidrilor culturale locale si judetene medii $i mari
B) | Manifestiri culturale specifice Agendei Culturale a ansambhubii ce se vor desfisura parteneriat cu alte institufii de
culturd
1. | ..Tudor, Tudor, Tudorel” 5.000 0
2. .MICA UNIRE” - Ziua Unirii Principatelor Romaéne 5.000 0
3. | Ziua Nationala , Brancugi” 1.000 79.723
4. | ,.Céntec, pentru suflet drag”™ 10.000 0
5. | Festivalul de teatru ,,Sabin Popescu™ 10.000 4]
o o el o s s arons
7. | ..Lumea gorjeneasca”,,.Fiit gorjulw - intoarcerca acas®” 100.000 58.599
8. | Zilele comunet Stancsti 100.000 55926
9, | Ziva International3 a lei Romanegti 30.000 74.765
10.] Festival de muzica rock la Rénca ,,RockFestTransalpina™ 300.000 320.565
11.| Festivalul ricituritor . .In memoriam Radu Ciobanu™ 20.000 44 800
12.| Festivalul Ignatului la Rinca 20.000 0
13. | Concerte si recitaluri de muzica clasicd - ,,Lyra Gorjului” 300.000 | 213.520
Programul manifestirilor culturale locale si judetene, interjudetene, nationale si internationale,
C) mici, medii §i mari
Manifestdrile culturale specifice Agendei Culturale a ansamblului, ce se vor desfisura local §i judetean,
interjudetean, national si internafional, menite sd contribuie la imaginea Doinei Gorjului si a judetului Gorf
~Zma Olteniei” 10,000 0
1. | Festivalul Ambasadelor —la Praga pentru a reprezenta Roménia 50.000 33.673
2. |,,20 de ani UNESCO - Repere ale culturii traditionale gorjenesti” | 20.000 0
3. | Festivalul National Cultural ,,Dealu Muierii” 60.000 21987
4 | -RomémaAutenticg” . 100,000 | 63.373
- Ziua Internationald a Iei Romdénesti in Spania
5. 1 Festivalul International de Folclor ,,Acasa la Brincust™ 200.000 0
Simpozion ,,Folclor traditional roménesc — vector de promovare
a turismului in Gorj™
6 Gorjul - leagin de Jfrumuseti perene. Rolul activ al simbiozei 20.000 15.870
dintre céntece si meleaguri in promovarea turistica
7. | Intélnirea , Fiilor Gorjului ** la Bucuresti 2.000 0
8. | ..Meleaguri Brancusiene™ 5.000 4960
9. | Festivalul Cantecului Popular Roménesc ,,Maria Latarefu” 200.000 149326
10, Térg_u.Naponal de TuHan- Bucuresti 3.000 0
Participarea ansamblului cu spectacol
11. | Fesuvalul National ,,Joan Macrea” 5.000 0
12.} Ziva Najionald Romaniei 50.000 0
13.| Total 1.784.000 | 1.235.999
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_ Devizul Devizul | Observatii
Nr. Den.umlre , estimat realizat
Crt program si/sau proiect
2023 2023
(1) (2) (3) (4) (5)

A)

Programul manifestirilor culturale locale si judetene

Manifestirile culturale specifice Agendei Culturale a ansamblului ce se vor desfasura in oras §i in judet

1. | .. Ziua Culturii Nationale™ 2.000 0
2. | ,Bulgiras de gheatd rece” 1.000 0
3. | ..Dragobetcle saruta fetele™ 1.000 0
Festivalul Dansului $i Portului Popular Pentru Copn $1 Tineret
4. | Memorial Liviu Dafincscu™faza pe localitate §i faza intre 4.000 0
localitifi
5. | Ziua Internafionald a Rromilor 2.000 0
6. | ,,De joc si de voie buna” 1.000 0
| 7. | Ziua Nationala a Portului Traditional Romanesc 3.000 0
8 ,,0dé bucuniei” - Ziva Independeniei de stat a Romaénicei, a 1.000 0
" | victoriei si a Europel
9. | Festivalul folcloric ,,Maria Apostol” 5.000 2.000
10, | Festivalul cinteculu, jocului si portului ciobinesc de la Novaci 5.000 0
11.| Festivalul de poezie Tudor Arghezi 5.000 4.000
12.| Festivalul nafional de folclor ,.Pe fir de baladi” 5.000 0
13.| ..Eminescu la Floresti” -Festival de romanie ,.Sara pe deal” 2 000 0
14| Ziua drapelului national 1.000 1.064
15.| Festivalul folcloric ,.Sofia Draghici” 2.000 0
16, Festivalul concurs al tinerilor interprefi cu vérsta intre 8-18 ani — 3000 0
Scoarja
17.! Festivalul de folclor al tineretului de la Godinesti 5.000 0
18.| ,,Hora din strabuni™ 5.000 0
19| Festivalui de Folk de la Tg-Jiu ,,Poarta Sarutului” 5.000 3.060
20. |,,Rasunet in Poilana lua Mihar” 5.000 1.064
21.| Festivalul cantecului, jocului si portului popular de la Tismana 5.000 4.660
22.| Festival de muzica lautdreasca ,,Gena Bérsan™ 5.000 2.447
23.| ..De Sfanta Marie Mica~ 5.000 0
24| Festivalul folcloric pastoral ,,Coboratul oilor de la munte™ 5.000 1.064
25.| Festivalul Lautarilor Gorjeni — Bolbogi 5.000 0
26.| Festivalul artelor vizuale ., Gorjfest” 3.000 0
27| Festivalul tocanului de la Novact 5.000 0
28.| Ziuva Consiliului Judetean Gorj 2.000 26.064
29.| ,.Bun venit, Mos Nicolae” 2.000 0
30.| Alaiul obiceturilor de 1arni 1.000 0
31.| Ziua Recunostintei -Revolutia din 1989 1.000 2.447
32.| Evremea colindelor! . Deschide usa, crestine™ 1.000 0
33 1 Cel putin un parteneriat cu un post de televiziune 0 0
34| ,Lada de zestre” 0 0
Programul manifestiirilor culturale locale si judetene medii i mari
B) | Manifestdri culturale specifice Agendei Culturale a ansamblului ce se vor desfasura parteneriat cu alte institutii de
culturd
1. | .., Tuder, Tuder, Tudorel” 10.000 15.194
5 Povc§te despre ,,MICA UNIRE” - Ziua Unirn Principatelor 10.000 12343
Romaéne
3. | Ziva Nationali ,,Brancusi™ 30.000 0
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4. | ..Céntec, pentru suflct drag™ 10.000 4.000
5. | ,.Brincusi ne privesic dintre Lucefer™ 10.000 0
6. | Festivalul de teatru .. Sabin Popescu™ 10.000 10.651 -
7 Fesu’valgl dapsplui s portul}‘li popular chnru copii §i tineret 40.000 55.192
-Mecmonal Liviu Dafinescu”™ — faza finald
8. | Zilele municipiutui Targu Jiu 10.000 51.843
Festivalul camteculut, jocului gt portului ciobédnesc de fa Novaci
2. -, Urcatul oilor la munte™ 3.000 0
10. | Festivalul de muzica traditionala ,.Geagu Catiroin™ 225.000 220.804
]| ~Lumea gorjeneasca 5000 | $3.330
_ . _| »Fiti Gorjului - intoarcerca acasa” . e L _
12.| Zilele comunei Stinesti 60.000 0
13. | Ziva Internationald a Ici Roménesti 30.000 240 466
14| Festivalul national de folclor ,.Petricad Mifu Stoian™ 60.000 49 968
15. Festival la Rinca ..Transalpina Fest” 400.000 323576
.Nedeia de ST llic de la Polovragi™ -Festivalul folcloric pastoral -
161 " Cheile Oltefului” ° ’ 3000 0
17.| Festivalul .FILM IN SAT™ 230.000 | 225200
18. | Festivalul raciturilor .. In memoriam Radu Ciobanu™ 30.000 271.345
19.| Ziua Nationald Romaniei 50.000 63.349
20.| Festivalul ignatului la Réanca 20.000 0
21.| Concerte g1 recitalun de muzica clasica - ,.Lyra Gorjului™ 200.000 224918
Programul manifestrilor culturale locale si judetene, interjudetene, nagionale §i internationale,
C) mici, medii §i mari
Manifestirile culturale specifice Agendei Culturale a ansamblului, ce se vor desfisura local si judetean,
interjudefean, national si international, menite sd contribuie la imaginea Doinei GGorfului si a judetului Gory
1. | .ZivaOltenici” o - ] 30000 | 0 -
2. | ..Meleaguri Brincusicne™ 5.000 0
3. ! ,.Din ara lui Brancusi pc scena Operci Roméne™ 20.000 0
4. | Turncu al ansamblului in Spania la invitatia ICCR C60.000 | 34260 |
5. |..20 de ani UNESCO - Repere ale culturii traditionale gorjenesti” | 30.000 0
6. | Festivalul National Cultural ., Dealu Muierit” 22,000 0
7. | .Sanzienele” — Tradijii si credingd la romani 15.000 0
&. | Festivalul International de Folclor . Acasé la Brancusi™ 400.000 261.519
Ziua Mondiala a Turismului
Simpozion . Folclor tradifional romanesc - veclor de promovare
9. | aturismului in Gorj”. Gorjul — leagén de frumusefi perene. Rolul | 30.000 2.700
active al simbiozei dintre cantcce s1 meleagun in promovarca
tunsticd
10. | Intalnirea ..Fiilor Gorjului ** ta Bucuresti 2.000 0
n. .Doina Gorjului™-75 de anildc activitate 195000 122 633
| —spectacol la Sala Palatului. N U T
[ .Co.ncejrt stmfonic al orchestrei Lyra Gorjului in Venetia la 100.000 41.043
invitatia ICCR.
13.| Total 2391.000 | 2.362.204
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3. Solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei
3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specifici institutiei

Situatia acestora pe perioada analizata a fost:

Anul 2021 - Surse atrase:  75.605 lei din venituri proprii,
Anul 2022 - Surse atrase: 198.800 lei din venituri proprii.
Anui 2023 - Surse atrase: 422.773 let din venituri proprii.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitifi ale institutiei

Este adevarat cid ,Doina Gorjului” este implicati, pe lingd spectacole, in nenumdirate actiunt
precum sdrbitori nationale, zile ale unor personalititi istorice, comemordri ale unor eroi, alte
evenimente. De remarcat ¢3 tonul acestor actiuni porneste de la Consiliul Judetean, nu genereazi
venituri, iar ,,Doina Gorjului”, in calitate de institutie subordonati, nu ar avea cum s nu fie implicata.
De fapt, daci avem in vedere sumele, ce ne sunt alocate prin buget sub formi de subventii, nu cred ci
ar avea cineva dintre noi curajul si ceard mai mult.
3.3. Analiza veniturilor realizate din prestatii servicii cultural in cadrul parteneriatelor cu alte

institutii publice locale

Scopul oricdrui parteneriat este ca fiecare partener s vind cu propriile-i forte, pentru realizarea
obiectivului propus. La fel se intdmpld §i cu ,.Doina Gorjului”, numai ci, ansamblul, in foarte multe
situatii, este implicat nu doar cu fortele sale artistice, ci contribuie si la bugetul manifestirilor. Gestul
este firesc s1 pe deplin justificat, dacd avem in vedere ci toti, la un loc, slujim pe acelasi altar, al grijii
fatd de oameni g1 mai ales pentru gorjeni.

Asadar, la acest subpunct, nu vom gresi daci vom inlocui venituri cu cheltuieli.
4. Solutii §i propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase/ veniturilor proprii in totalul
veniturilor

Procent surse atrase din total buget:

Anul 2021:  1,37%
Anul 2022:  2,70%
Anul 2023: 4,61 %

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
Ponderea cheltuielilor de personal din total cheltuieli;

Anul 2021: aprobat 89,12 %
realizat 89,28 %
Anul 2022: aprobat 71,51 %
realizat 71,48 %
Anul 2023: aprobat 63,69 %
realizat 64,95 %
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4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
In anul 2021 cheltuielile de capital privind investitiile au fost 0%.
In anul 2022 cheltuielile de capital privind investitiile au fost 0,31%.
In anul 2023 cheltuielile de capital privind investitiile au fost 0,60%.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie
Gradul de acoperire a salariilor din subventie:
Anul 2021: 100%
Anul 2022: 100%
Anul 2023; 100%
4.4, Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele
individuale de munca
Ponderea cheltuielile cu bunuri s1 servicti
Anul 2021: aprobat 9,55%
realizat 9,41%
Anul 2022: aprobat 27,02%
realizat 27,06%
Anul 2023: aprobat 34,40%
realizat 33,35%

4.5, Cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie
Anul 2021: in suma3 totald de 517650 le1 din care:
Subventie 442.045 lei

Anul 2022 in sum4 totald de 1.995.500 lei din care:
Subventie 1.819.300 lei

Anul 2023 in suma totald de 3.061.570 lei din care:
Subventie 2.693.640 lei

b) din venituri proprii

Anul 2021 in suma totald de 517650 lei1 din care:
Venituri proprii 75.605 lei

Anul 2022: in sumi totala de 1.995.500 lei din care:
Venituri proprit 176.200 lei

Anul 2023: In suma totala de 3.061.570 lei din care:
Venituri proprii 367.930 lei
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E. Strategia, programele §i planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor privind managementul acesteia.

1. Viziune.

Managementul ansamblului pentru urmatoni cinci ani trebuie sa fie in strdnsd concordantd cu
programul de dezvoltare durabild a judetului Gorj elaborat de Consiliul Judetean, strategia culturala a
acestuia, precum si mentinerea Ansamblului Artistic Profesionist ,.Doina Gorjulur” Targu Jiu la nivelul
maturizirii profesionale. In elaborarea propriei strategii pentru perioada urmitorilor cinci ani, institutia
va trebui si acorde prioritate urmatoarelor provocart:

- misiunea, pe termen lung, a ansamblulul ca ambasador cultural cu impact major asupra

politicii de promovare a imaginii Gorjului in tara s1 in afara ex;

- dezvoltarea continud prin implicarea §i mai activd in viata culturala a comunitatii locale,

judetene si, de ce nu, nationale §i chiar intemationale;

- sprijinirea mediului traditional in conceperea de programe privind dezvoltarea industriifor

creative,

- crearea de retele culturale intercomunitare, pe modelul celor interinstitutionale de la nivelul

institufilor de sub autoritatea Consiliului Judetean Gor;

2. Misiune.
In perioada la care se refera prezentul proiect, 01.05.2024-30.04.2029, managementul

Ansambluhui Artistic Profesiontst ,,Doina Gorjului” va trebui sé-gi continue misiunea, urmirind
permanent:

a) realizarea si susfinerea de spectacole muzical-coregrafice, concerte §1 recitaluri, asumate pe
criterii de autenticitate §i valoare, atét la nivel judetean, cdt $1 in cadrul turneelor organizate in fara §i
strainatate, dar si realizarea altor genuri de spectacole si actiuni, in functie de solicitiri 1 de nevoia de
acoperire a intregii palete de manifestari culturale de citre Consiliul Judetean;

b) conservarea §i promovarea valorilor cantecului, dansului g1 portului popular gorjenesc prin
profesionalizarea productiilor realizate;

¢) prestarea de servicii culturale catre agenfii economici §1 persoane fizice pe baza de contracte

de prestdn servicii, in vederea realiziri veniturilor proprii stabilite;

d) orientarea repertoriului in functie de studiile etnografice s1 coregrafice existente deja la nivel
national $1 chiar intemnational;

e) participarea, ca organizator sau coorganizator, la manifestirile culturale ce se regisesc in
Agenda culturala a judetulu;

f) promovarea Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”, inclusiv prin realizarea de

parteneriate §i alte tipuni de colaborare, in vederea cresterti credibilitatii acestuia;
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g) protejarea productiilor artistice proprii, potrivit Legii dreptului de autor,

h} diversificarea repertoriului prin includerea §i prezentarea in cadrul spectacolelor realizate a
cintecelor gi dansurilor populare, apartinind altor zone etnografice;

1) promovarea valorilor traditionale prin mijloace modere, care sa faciliteze accesul tuturor
categoriilor de public;

1) realizarea unor proiecte individuale sau in parteneriat, care si asigure promovarea institufiel
si atragerea unor surse suplimentare de venit;

k) indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar $i administrativ
eficient i performant;

1) adaptarea si diversificarea permanentd a specificului activitaii desfagurate, precum si
reevaluarea continui a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind organizarea $1
desfagurarea activititii, urmarind implementarea de strategii $i programe care si asigure indeplinirea
misiunii specifice a institutiei,

m) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management $i in
conformitate cu dispozitiile Consiliului Judetean Gorj, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare
g1 In reglementirile care privesc functionarea institutiet,

n) transmiterea citre Consiliul Judetean Gorj, conform dispozitillor O.U.G. nr. 189/2008,
modificati si completatd prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate $1 ale tuturor comunicérilor

necesare.

3.0biective

Managementul pentru perioada 2024 — 2029 va avea ca obiectiv principal cregterea standardelor
activititii Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Térgu Jiu, urmarind:

a) Managementul resurselor umane

Managementul resurselor umane la nivelul Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doimna Gorjulur”
Térgu Jiu va avea ca obiectiv, asigurarea, dezvoltarea, motivarea §1 mentinerea resurselor umane in
cadrul institutiei in vederea realizarii, cu maxima eficientd, a obiectivelor propuse.

Conducerea - rolul managerului:
- cresterea eficientei $1 eficacititii personalulut;
- reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal, identificarea i solufionarea conflictelor;
- cresterea satisfacfier in munci a angajatilor;
- asigurarea condifitlor privind formarea g1 perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltarii
competentelor cheie care s permitd acestora sa performeze sarcini aferente unor posturi prezente sau
viitoare, potrivit prevederilor legale;

- cregterea capacitifil de inovare g1 dezvoltarea institufier.

37



Personalul - planificarea resurselor umane are in vedere asigurarea:
- oamenilor potriviti;

- in numdirul necesar,

- cu cunostintele, abilititile g1 experientele necesare;

- in postunle potrivite;

- la locul si impul potrivit;

- cu un cost adecvat.
Interesul pentru imbunatatirea activitatn prin reorganizarea unor compartimente functionale in

scopul eficientizdri acestora gi initiativele ce au vizat motivarea personalului se vor concretiza in:

- propuneri de modificare a organigramei, statulur de functi §i regulamentului de organizare i
functionare ale Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Téargu Jiu, urmand a fi aprobate
prin Hotarari ale Consiliului Judetean Gory;

- organizarea procedurilor de promovare in functie/treapti/grad profesional pentru salariatit care au
indeplinit conditiile de promovare in functie/treaptd/grad profesional,

- evaluarea permanenti a conditilor de muncid in care 11 desfigoari activitatea personalul de
specialitate din cadrul institutiei, solicitdndu-se Directiei de Sandtate Publici Gorj expertizarea
locurilor de munca si determinarea conditiilor specifice acestora, astfel incat desfasurarea activitdti si
se realizeze cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Analiza organizirii institufier $i propunerile de restructurare/reorganizare vor trebui si vizeze
corelarea, intr-o manierd integratd, a politicilor si sistemelor privind resursele umane cu misiunea $i
strategia institutier.

b) Managementul economico-financiar

Obiectiv: Previzionarea evolufiel financiare a institutier raportatd la perioada de management,
corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate institutiel de
catre Consiliul Judetean Gorj.

Prin bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) - vor fi avute in vedere:

a) cregterea venitunlor proprii 1 a surselor atrase in totalul bugetulu: de venituri al institufier;

b) proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de vemturi al institutiei,

¢) proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activitifi conexe ori complementare activititi
de bazi,

d) previzionarea evolutiel veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

Prin bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri g1 servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intreginere; cheltuieli pentru reparatii
capitale) - vor fi avute in vedere:

a) masuri de eficientizare a cheltuielilor;
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b) proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;
¢) previzionarea evolutiel cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si cheltuieli de bunuri
st servicii) in totalul cheltuielilor §1 definirea surselor st procentelor de finantare;
d) previzionarea cheltuielilor de capital ale institufiei $1 definirea surselor si procentelor de
finantare;
e} proiecha evolutier costurilor aferente proiectelor s1 programelor propuse, prin realizarea de
previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe intreaga perioada de management,
¢) Managementul administrativ
Se va urmar intdrirea capacitifi institufionale si de administrare a programelor, actiunilor §1
activititilor cultural-educative, modificarea/completarea documentelor interne de organizare §i
functionare in concordanti cu obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale in domeniu,
precum gi alte reglementdn prin acte normative realizabile prin elaborarea unor propuneri ce vor fi
incluse in proiecte de hotarare, vizind imbunétitirea modului de administrare a institutiei.
d) Managmentul de proiect
Obiecttvul va fi: elaborarea §1 implementarea unei strategii de dezvoltare institufionald -
incluzand strategia culturala (artistica, dupa caz) - pentru intreaga perioada de management, urmirind:
- stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;
- elaborarea $1 implementarea programelor i proiectelor pentru realizarea strategiet;
- prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie,
- realizarea unor parteneriate in plan intern g1 international care sa conduci la realizarea obiectivelor.
- desfigurarea unor activitdfi profesioniste de cercetare si realizare de spectacole pe baza unui repertoriu
ales, prin elaborarea $1 sustinerea de spectacole in municipiu $i in judef, prin turee in {ara si striinitate,
precum st prin prestiri de servicii culturale catre agentii economici §1 persoane particulare pe bazd de
contracte de prestiri servicii,
- desfasurarea activitatilor de impresariere a propriilor productii artistice;
- cresterea accesulul publicului la spectacole si concerte prin diversificarea ofertei cultural-artistice si
oferirea de facilititi anumitor categorii de beneficiari.
4. Strategia culturali pentru intreaga perioadi de management
(Ca 51 pana in prezent strategia culturald a urmatorilor cinci ani va trebui si fie bine conturati $1
structuratd, si aibd un confinut clar, coerent $1 unitar, si abordeze obiective noi, indriznete si
diversificate, astfel incit si creeze premisele realizinii noului concept european de writate prin
diversitate.
Pentru perioada urmdtornlor cinct ani, actiunile propuse vor trebul orientate 1 realizate cu

maxmmad eficientd, astfel incit, in continuare, ,Doina Gorjului” si rimini o citadeli a folclorului
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romanesc, cunoscuti §1 recunoscutd la nivel national si chiar international, asa cum se prezintd la
momentul actual.

Prioritatea managementului in perioada urmitoare va fi continuarea dezvoltarii institutiei, astfel
incat programele si1 proiectele derulate sd rispundd cu adevérat necesitatilor culturale.

5. Strategia si planul de marketing

Este cunoscut faptul c¢i aplicarea strategier de marketing in sfera producerii i consumului
cultural duce la cresterea gradului de fezabilitate a unui proiect cultural, amplificd si intensificd
impactul unui eveniment s1 1mplicd publicul in intregul proces de producere, promovare si distributie a
bunului cultural.

In atingerea acestui obiectiv, ,,Doina Gorjulur” va trebui si realizeze:
- cunoastere reali a cereru si oferter culturale;
- intocmirea agendei culturale in functie de aceste nevoi;
- promovarea produselor culturale astfel obtinute;
- armonizarea donntelor imediate ale beneficiarilor cu interesele culturale pe termen scurt, mediu $1
lung ale comuntitilor locale, judetene, nagionale $1 internationale.

Pentru ducerea la indeplinire a strategiel, institutia va urmarn implementarea in cadrul fiecarui
program a schemei de baza a unui plan de marketing:
- determinarea obiectivelor;
- stabilirea bugetului,
- alegerea elementelor strategice potrivite prosectulus;,
- crearea mesajulul,
- selectia mijloacelor media;
- evaluarea campaniei de marketing,

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Activitatea ,,Doiner Gorjului”, indiferent de situatie, va trebui si se desfisoare pe bazi de
programe §1 proiecte, care sd asigure o cuprindere a intregii problematici si sd raspunda tuturor
cerinfelor unei asemenea institutii.

Programele propuse pentru intreaga perioadd de management le-am structurat astfel:
- Programul manifestarilor culturale locale si judetene specifice Agendei culturale a ansamblului ,,.Doina
Gorjului”;
- Programul manifestarifor culturale menite sa contribuie la imaginea judetului Gorj la nivel national s1
international,
- Programul manifestarilor culturale organizate in afara garanitelor tarii menite si contribuie la imaginea

judetului Gorj $1 a Romaniei.
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7. Proiectele din cadrul programelor

Agenda culturala anuald va trebui sa fie cartea de cipatai ce va cuprinde manifestarile culturale
din cursul unui an calendaristic, organizate de ,,Doina Gorjului” sau in colaborare cu alte entitati, cu
precadere cu cele similare, respectiv culturale. S-a ,,impamantenit” deja ca fiecare anotimp, fiecare luni
s cuprindi anumite evenimente(sdrbatori) care trebuie ,,marcate” prin actiuni ale ansamblului. Actiunile
acestea, care, de regula, se materializeaza in spectacole, stau la baza proiectelor $1 vor trebui sa ramana
drept ,.temelie” §1 pentru cele viitoare.

Consider ¢i managementul urmatorilor cinci ani trebuie si fie o continuare a experientei
pozitive — legati de activitatea proiectelor de pand acum, care trebuie $1 poate fi Imbunitititd cu
elemente not, menite sa contribuie permanent la ridicarea stachetei calititii.

Proiectele de bazi ale activitati ,,Doinei Gorjului™
- 15 Ianuarie —~ Ziua Culturii Nationale.

- 23 lanuarie - Evocarea, la Padey, a inceputulut Revolutie1 de la 1821

- 24 lanuarie — Ziua Unini Principatelor Romane.

- 19 Februarie — Ziua de nastere a parintelui sculpturii moderne, Constantin Brincusi.

- 24 Februane — Dragobetele, sirbitoarea ubirii.

- 1- 8 Martie — Sarbatoarea Martisorului $1 Ziua Internationala a Femein.

- 8 Aprilie — Ziua Internationald a Rromilor.

- Ultima decada a lunii Aprilie — Faza finald a Festivalului dansului si portului pentru tineret
Memorial Liviu Dafinescu”™.

- 1 Mai — Ziua Internationald a Munci.

- A doua duminici din luna mai Ziua nationald a portului traditional din Roménia

- A treia duminica din mai — Festivalul cantecului, jocului $1 portului popular ciobénesc de la Novaci.

- 24 lunie — Ziua Internationald a le1 Romanesti.

- Jumitatea lunii wlie la Rinca , Tranalpinafest”

- 20 Iulie — Nedeia de Sf. Ilie, de la Polovragi.

- Prima duminica din august — Festivalul folcloric pentru tineret de la Godinesti.

- 14-15 august — Festivalul canteculut, jocului s1 portului popular de la Tismana.

- Jumatatea lunii august Festivalul International de folclor ,,Acasa la Brancusi”

- A treia duminici din septembrie — Festivalul ,,Coboratul oilor de la munte” de la Baia de Fier.

- Prima duminica din octombrie — Intilnirea Fiilor Gorjului, la Bucuresti.

- Prima decadi a lunii noiembrie — Festivalul cntecului popular roménesc ,, Maria Latarefu”.

- 1 Decembrie - Ziua Nationald a Romanie1.

- Jumatatea lunii decembrie — Festivalul Ignatului

- 22 Decembrie — Manifestan de cinstire a Revolutiet din 1989.
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- Ultma decada din decembrie — . Alaiul obiceurilor de 1ama™.

- Recitaluri si concerte sustinute de ,,Lyar Gorjului” pe tot parcursul anului.

8. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planifiacte pentru perioada de
management.

Activitipi specifice ansamblului, ce vor viza urmitoarele directii:

- Culegerea de folclor, prin deplasari in grup sau individuale, sub genericul ,.Lada de zestre”

- Apantfia lunara a ansamblului sau, mécar a unor interprefi pe un post national de televiziune.

- Proiecte de spectacole pentru realizarea veniturilor proprii din buget, in functie de oportunitati, de

invitatitle primite s1 de rezultatele activititii permanente de impresariere.

F. Previzionarea evolutiei economice-financiare a institugiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pentru perioada managementului

Nr Anul 2024 | Anul Anul Anul Anul | Anul 2029
c rt‘ Categorii (01.05.2024-| 2025 2026 2027 2028 ((01.01.2029-
) 31.12.2024) 30.04.2029)
() @) (3) G)) 3 (6) )
1. [TOTAL VENITURI, din care 6983000 (9510000 | 9520000 | 9530000 | 9540000 2650000
1.a. venituri propri, din care: 430000 | 510000 | 520000 | 530000 540000 100000
l.a. 1. venituri din activitatea de 430000 | 510000 | 520000 530000 | 540000 100000
bazi
l.a.2. surse atrase - - - - - -
1.a.3. alte venituri propril - - - - - -
1.b. subventii/alocatii 6553000 [ 9000000 | 9000000 | 9000000 | 9000000 2550000
| .¢. alte venitun - - - - - -
2. |TOTAL CHELTUIEL], din care 6983000 [ 9510000 | 9520000 [ 9530000 | 9540000 2650000
2.a. Cheltuieli de personal, din care 4704000 | 6784000 | 6784000 | 6784000 | 6784000 2200000
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 4704000 | 6784000 | 6784000 | 6784000 | 6784000 2200000
2.a.2. Alte cheltuicli de personal - - - - - -
2.b. Cheltuieli cu bunun §i servicii, 1926000 | 2616000 | 2626000 { 2636000 | 2646000 450000
din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 1206000 | 1616000 | 1605000 | 1598000 | 1594000 156000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 260000 | 295000 301000 | 303000] 305000 83000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatit
curente - - - - - -
2.b.4. Cheltuichi 194000 | 285000 | 290000 | 295000 | 297000 86000
de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri i 266000 [ 420000 | 430000 | 440000| 450000 125000
scrvicil
2.¢. Alte cheltuicli(fond handicap) 82000 { 110000 | 110000 | 110000 | 110000 37000
2.d. Cheltuicli de capital 25000 - - - - -
2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2024 2025 2026 2027 2028
2.1. 1a sediu - - - - -
2.2. in afara sediului 200.000 200.050 200.100 200.150 200.200
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Buget
N Nr. proiecte prevazut
C; Program Scurtd descriere a programului In cadrul Denumirea proiectului pe
) programulu program
(le)
Anul 2024
Programul
manifestarilor Manifestéin culturale specitice
culturale locale si Agender culturale a ansamblutui 42
judetene specifice| ce se vor destiisura in municipio sau
L Agendei culturale in judet
a ansamblului
»Doina Gorjului”
Complex de manifestdrni cultural-
1 artistice inchinate Zilei Culturi
’ Nationale ¢t i nagterii Ziua Culturii Nationale™ 5000
“Luceafirului” poeziei roménesti
Mihai Eminescu
5 Complex de manifestin cultural- . o )
- artistice inchinate Zilei Unirii Ziua Unirii Principatelor Romane |
Principatelor Romine Poveste despre .MICA UNIRE '
Spectacol de divertisment folcloric
3. dedicat 1ubirii, de Sarbdtoarea ,Dragobetele - saruta tetele™ 10.000
Dragobetelui
Spectacele dedicate martigorului i Zilet N e -
4. In[;cma;ionalc a Femeii(1-8 martiz) ~Cantee pentru suflet drag 10.000
Participarca Ansamblului Antistic
Profesionist , Doina Gorjului™ la
5 manitestarile organizate pentru .Brancusi ne priveste dintre 10.000
’ comemotarea Parintelui Sculpturii lucefen™ ’
Moderne  Constantin Brancusi,
destigurate la Hobita gi Targu Jiu
?pclvjtaciollc]gorcglra_ﬁé:_e }i)n gaclir_u! 2.000
‘estivalul Dansului $i Portului -
Popular Pentru Copii $i Tineret Festivalul Dansulu1‘:$1 _l’m_'tulm fﬁ:ﬁ:{;ﬁ
6 "Memorial Liviu Dafinescu Popular Pentru Copii $i Tineret > 000
. Faza pe localitate ~Memoria! Liviu Datinescu™ (;!-rjg("a
Faza intre localitdp intre
localitdti)
Festival de tolclor judetean. dedicat
7 soligtilor vocali ce se va desfisura la Festival de folclor . Emilia 5000
’ Pestisani, la care Doina Gorjului este Pubulac™ ’
parlener
8 SRFS;;?];T artistic dedicat Zilei Ziua Internationald a Rromilor 5000
9 Spectacol de sirbitoarea Floriilor _Pastorala Noriilor,, 5.000
Spectacol artistic dedicat ,Zilei PV st e e su
10. mEncii". prezental in Padurea Drfigoieni De joc si de vote bund 10.000
1 Parada a portului popular, ur_n'!at_a dq 7.iua Najionald A Portului 5000
: un spectacel, In centrul municipiului Traditional Roménesc ’
Participarca la manifestirile organizate
in Piafa Pretecturii menite sd marcheze
trel mari evenimente: Ziua i -
12 Independentei Statale. Sfarsitul celui ~0dd bucunci 2000
de-al 1l-lca razbot Mondial si Ziua
Eurcpei
Spectacol muzical coregrafic in o - . ,
13. cap((i:ru] manifestirilor d::gdicate Festivalul jtﬁolc[onc ~Maria 13060
festivatului Apostol” de la Runcu
Parada portului popular si spectacol
14 toleloric in cadrul manitestarillor Festivalul canteculw, jocului gi 5000

organizate cu prilejul sarbatorii de la
Novaci. , Urcatul cilor”

portutui Ciobanese de la Novacs
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Spectacol muzical coregrafic in

organizat cu acest prilej.

15. premierd. cu prilejul Zilelor Zilele Municipiului Targu Jiu 10,4040
municipiufui Tg-Jiu
Festival national de felclor. festival
concurs arganizat de Palatul Copiilor
16. Tg-Jiu in parteneriat cu Ansamblu! WJPe fir de balada™ 5.000
Antistic Profesionist  Daina
Gorjului”,
- Festivalul de muzica tredifionald ce Festivalul de muzicd tradifionala
17, sc va desffisura la Tismana ,Geagu Citaroiu™ 300.000
I8 Malllfcstérl cult_ura]-artlstlcc in cadrul Zilele comunci Stanesti 10.000
L | Zilelor comunei o T e i
Ziua drapeluiui national
19. Participare la manitestdrile organizate Ziua drapefului nafional 1.000
in Piata Prefecturii
Orgamzarea festivaluloi, sustinerea . .
20. orchestrala a festivalului si spectacol al ! esm)alu_l n ab.o nal dc_ f(:lclor 80,000
’ o L ‘ WJPetricd Miju Stoian
ansamblului in cadrul festivalulu
5 Spectacol muzical coregrafic in cadrul Festivalul folcleric . Sofia
2l festivalului Draghici™ 5.000
Eestivai concurs la S'coarta. otganizat Festivalul concurs pentru tinerii
22 in parteneriat cu UAT interprefi ai cantecului popular cu 10.000
varste cuprinse intre 8-18 ani
Sustincrea orchestrald a Festivalului | Nedeia de Sf. Ilie de la Polovragi™
23. concurs §1 spectacol Festivalul Folcloric Pastoral 19,000
Lheile Oltefulur™
4 Sustinerea orchestrald a Festivatului Festivalul folcloric pentru tineret
24 concurs 5 spectacol Godinesti 5.000
Spectacol muzical coregrafic -
sus{inul pe esplanada din Tg-Logregti
25 unde s organizeaza balciul anual de -Hora din stribuni™ 5.000
~3chimbarea la fati a Domnuluy™ (6
august)
Festivalul de folk si batada de laTg-Jin
26. in cadrul c#irvia Doina Gorjului are .Poarta sarutului™ 5.000
calitatea de partener
Participarca ansamblului in functie de
" buget 51 disponibilitdti la evenimentele . N e
27. in _Poiana lui Mihai™ de la Schela ,-Résunet in Poiana Lui Mihai,, 10000
Sustinerea orchestrala a Festivalulut Festivalul Canteeului, Jocului si
5 ~ ' tac ! " ~ 5 ‘8 . . )
28. concurs §t spectacol muzical coegrafic Portului Popular de [a Tismana 10.000
Spectacol muzical coregrafic sustinut de Festivalul de muricd lautireasca
2. ansamblu in cadrul festivalutui ,.Gena Bérsan” 10.000
Spectacol sustinut deAnsamblul
30 Artistic Profesionist . .Doina
o Gorjului®, cu prilejul Sarbatorii e TP 5.000
Nasterii Maicii Domnului »1)¢ Stanta Maric Micd
Parada portului popular si spectacol
foleloric in cadrul i i . .
ol o.r,lc n cadtu p)amfestan]_l_nr Festivalul Foleloric Pastoral
3t organizate cu prilejul sarbatorii e N . " 10:000
N N . N Coboratul oilor de la munte
Coboritul oilor de la munte
organizat la Baia de Fier o
Speciacol susfinut d¢ Ansamblul
Artistic Profesionist "oina Gorjului”, Festivalul tocanulut la Novaci
32 . ‘ . : 10.000
in cadrub mamfestdrilor organizate
Manifestari cultural artistice dedicate
33. infiintérii consiltilor judefene Ziua Consiliului Judetean Gorj 30000
B Paniéipa}'ea ansamblului in cadrul |
4. complexului de manifestiri organizate Ziua Nationald a Romaaiei 80,000
cu acest prile)
15, pectacol tolcloric in cadrul tirgului _Bun Venit. Mos Nicolae™ [ 000
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Proiect intre Asociapia pentru
dezvoltarea turistnului in Gorj . Acasi
la Brancust™. Ansamblul Artistic
Profesionist ,,Doina Gorjuluy™.
Consilule Locale si Pimériide din
Novaci, Baia de Fier s1 Polovragi,
precum §1 Asociajia cabanierilor din
Rénca

Festivalul 1gnatului

30.006

37.

Speclacole artistice sustinute in Tg-Jiu
gi judey, in pragul Sarbitorilor de iami

.Deschide usa, cregting™

30.000

Alaiul obtceiuriler de iarnd

Alaiul obiceiurilor de jarna

50.000

39.

Manifestiri de cinstirea  Revolutiel din
1989,

Participarea ansamblului la
manifestiirile organizate cu acest prilej

Ziua reeunostmie

3.000

40,

Manitestin cultural-artistice sushinute de
Lyra Gorjuhui

Concerte st recitaluri de muzica
clasicd -, Lyra Gonjului”

300.000

41.

Culegere dc cantece, jocuri populare,
datini $i obiceiuri traditionale, carc
urmeaz3 sa imbogd{easca repertoriul
"Doinei Gorjului”

Lada de zester”

42.

Vom ridspunde tuturor solicitarilor.
urmirind deopotriva promovarea
ansamblului, atragerea unui numdr tot
mai mare de spectatori, cat i
realizarea programului de venitun
proprit.

Spectacole ocazionale la invitajia
UAT din judet

1L

Programul

manifestirilor
culturale menite
si contribuie la
imagines judefului
Gorj la nivel

national si
international

Manifestiri cultural-artistice ale
ansamblului ¢e se vor destisura in
parteneriat cu alte institutii de culturd
menite a contribui la imaginea
ansamblului gi a yudetului

25

Manifestari culturale menite sa
marcheze inceputul Revolujiei de Ja
1821 si incheiate cu spectacol

Tudor, Tudor. Tudorel™

15.000

Manifcstiri cultural
dedicate promovirii judefului Gorj

WGorjul istoric si pitorese™

40.000

Manifestari culturale dedicate nagteria
lut Constantin Brdneuy gi incheiate cu
spectacol

Ziua Nafionald Bancusi

30.000

Comple de maifestdri organizate de
Consiliul Judetean Gogj, prin eina
Gorjului™, in parteneriat cu celelalte
judete ale Oltenien

Ziva Olleniei

50.000

Festival-concurs al interpretitor de
folelor{vocall i instrumentali) din
Seolile Populare de Artd din Romania,
la care Doina Gorjului are calitate de
partener

Meleaguri Brancugienc™

5.000

6.

Participarca Ansamblului Artistic
Profesionist ,.[Deina Gorjului™ in
parteneriat cu CJ.CP.C.T. Gorj.
Consiliul Local $i Primiria Novaci i
Casa de Culturi Novaci

Festivalul dc teatru ,.Sabm
Popescu™ -Novaci

10,000

Proiect cultural in parteneriat cu
Televiziunea Romana, sub

coordonarea Consiliului Judetean Gorj.

Consilinlw local i Priméres
Municipiului Targu Jiu, inifiat i
realizat de Ansamblul Artistic
Profesionist ,.JJoina Gorjului™

~Tezaur foleloric™ in Gony

120000




Manifestéri culturale in cadrul
forumului.

Spectacole coregratice in cadrul
Festivalul Dansului $1 Portului Popular
Pentru Copii $1 Tineret "Memeorial
liviu Dafineseu™

Forum national al coregrafilor de
folelor din Rominia
Festivalul dansului $i portului
popular pentru copit §i tineret
Memeorial Liviu Datinescu™faza
Judejeani(finali)

80.000
tPtr faza
finala-

JIudefeand)

Festival la care ansamblul are calitate
de partener

Festival de literaturd | Tudor
Arghezr”

5.000

10.

1.

Complex de manifestdr menite si
readucd la Tg-Jiu g1 in judet cdt mai
multi gorjeni ce fac cinste acestor
meleaguri. Mamfestirile vor cuprinde
si sArbatoare din CAmpia Soarclui de la
Pades, menita sd aducd un omagiu
Revolutier de la 1821, precum siun
stmpozion nafional. sau chiar cu
participare internationald, pe tema
folclorului gorienesc.

Organizator principal: Consiliuf
Judejean Gorj

Proiect cultural in care ,,Doina-
Gorjului™ participd in calilate de
_partener

SLumea gorjeneasci”
~Fiii Gorpului - Intoarcerea acasa”™

150.000

Festivalul Cultural , Dealul
Muiern™

30000

Complex de manifestiiri organizate de
Consiliul Judetean Gorj prin
institutitle de culturd ale

Judetului. Ansamblul Artistic
Profesionist , Daina Gorjului™, in
calitatea sa de institutic de spectacole,
va [1 implicat direct. ca organizator
principal sau partener,

Ziua Internapionald
a Jei Roménesti

106.000

Manifestare culturala organizata de
Consiliul Judetean Gorj st Primiria
Municipialui Térgu Jiu, cu prilejul
Zilel Intemationale a lei Romanesti,
menitd si pund in lumind legdtura
dintre traditile gorjentlor, Brancusi $i
operele sale.

»sens g1 devenire - Téargu Ju,
Calea Eroilor”

50,000

Festival organizat la Ranca. de citre
C.J.Georj. in parteneriat cu Consiliubui
Local g1 Priméria Municipiului Tg-
Jiu si Consiliile Locale si Prim3riile
Novaci gi Baia de Fier, la care Doina
Gorjului are calitate de partener

. I'ransalpinatest

600.000

Manifestiri cultural-artistice. la care
Doina Gorjulut are calitate de
partener cu UATT Pegtigani

Festivalul de Arta ,Film in Sat™

300.000

16.

Manitestare sub egida C.J.Gorj.
Festival cu participarea de ansambluri
folclorice din minimum gase tiri
(inclusiv Roménia) o

17.

Spectacole musical-coregrafice
sustinute in cadrul testivalului

Festivalul International de Folelor
LAcasd la Brancug)”

Festivalul Sarmalelor si al
Raeiturilor - ,.In Memoriam
Radu Ciobanu™

400.000

160.000

18.

Simpozion ,.Felciorul traditional
roméanesc - vector de promovarc a
turismului in Gorj™

Gorjul - leagin de frumusefi perenc.
Rolul activ al simbiozei dintre cantece
si meleaguri in promovarea turistic.

Ziua Mondiala a Turismului

30000

19.

Participarca la manifestirile organtzate
la Bucurest de Liga Culturald Fiii
Gorjului dim Bucuresti 3i Consiliul
Judetean Grory

ntalnirea Fiilor Gorjului din
Bucuregti

10.000

20.

Festivalul international al artelor
vizuale, organizat de C.J.C P.C.T.
Gory. Ansamblul Artistic Profesionist
Joina Gorjulw™ avéand statutul de

partener in cadrul ficcdrei editii

“Gor Fest”

3.000
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Festival concurs deschis participirii

Festivalul Canteeului Popular

inerilor intre 16- i din tard si h L 300,000
21 222;:;:; ;:gtr;nlzé 35 de ani din fari gi Roménesc . Maria L ataretu 00.0
Spectacol sustinut la Sibw in cadrul
22 manifestarilor Festivalului Najional de Memorial Toan Macrea™ - Sibiu L0 000
- Folclor al ansamblurilor protesioniste " ) ’
Participarea ansamblului “Doina
23 Gorjului” in cadrul parteneriatul dintre Targul National de Turism 160.000
‘ Consiliul Judciean Gor st Agenfia Bucuresti o
Nationalil de Turism
Parteneniate cu posturi de televiziune o Lo
24, cu acoperire natrilonala'\ Nestematele Doinet Gorjului 20.000
Vom raspunde tuturor selicitérijor.
urminnd deopotriva promovarea
" ansamblului, atragerea unui r_lumz‘l_r tot e o
25 mai mare de spectatori, cdt i realizarea Spectacole ocazionale
programului de venitur propri.
Programul Manifestiri culturale organizate in
manifestarilor afara garanitelor tarii pentru
culturale promovarea ansamblufui. a judetulu
organizate in §1 a {ari. 1
afara garanitelor
tarii menite si
1118 * -
contribuie la
imaginea judegului
Gorj
si a Romiéniei
Ansamblul Artistic Protesionist , Doima
Gorjului™ va manifesta deschidere gi
receplivitale permanent pentru loate
proiectele de genul acesta menite sa i) . o S
1. aduca popularitate i cistig de Tur_ncc peste ljotart?,_ participdri la 150000
imagine(cu sau fara implicar festivaluri si targun internationale
pecuniard). in functie de ,.provocérile”
primite. inclusiv turnee. Ansamblul isi
rezervi dreptul de a selecta invitatiile.
oo - e — e e N _Fgugg,[ -
Nr Nr. proiecte previzut
Cﬁ Program Scurtd descriere a programului in cadrul Denumirea proiectului pe
’ programului program
{len
Anul 2025
Programul
manifestarilor Manitestan culturale specifice
culturale locale si Agendei culturale a ansamblului 42
judetene specifice| cc se vor desfisura in municipiu sau
L Agendei culturale in judet
a ansambluiui
»Doina Gorjului”
o - Complex de manifestdri cultural- o
1 artistice inchinate Zilei Culturii
) Nationale ¢it i nagtenii /iua Culturii Nationale™ 5.500
“Luceatdrului®” poeziei roménegti
Mihai Eminescu
Complex de manifestin cultural- . o .
2. artistice inchinate 7ilei Unirii Ziua Unini Principatelor Romane 11 000
Principatelor Romane Poveste despre .MICA UNIRE” '
Spectacol de divertisment folclonc
3. dedicat iubirii, de Sarbatoarea . Dragobetele - sérutd fetele” 11.000
Dragobetelui
Spectacole dedicate igorului s1 Ziley
4. pectacole dedicate mérlisorului 5i Zilei Cantee pentru suflet drag™ 11.0060

Internationale a Femeii(1-8 martie)
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Participarea Ansamblului Artistic
Protesionist ,,Doina Gorjului™ la
manifestirile organizate pentru

JJrincusi ne priveste dintre

5. comemorarea Périntdui Sculpn_m'i luceferi™ 11.000
Modeme — Constantin Briancusi,
desfasurate la Hobita §i Téargu Jiu
Spectacole coregrafice in cadrul 2 200
Festivalul Dansului $i Portului ip iz,
. Cax . tPtrfaza pe
Popular Pentru Copii Si Tineret Festivalul I)ansulun__Sl _Ponulm tocalitate)
6. “Memonial Liviu Dafinescu Popular Pgmru. (?opu $‘1 Tmerf:t 2200
Faza pe localitate Memorial Liviu Dafinesew’ :
- P‘: s (Ptr fuza
Faza intre localitati intre
localitifir
Festival de folclor judetean, dedicat
v solistilor vocali ce se va desfiisura la Festival de folclor , Emilia 5500
’ Pestisani, ta care Doina Gorjului este Bubulac™ ’
partener
Spectacol artistic dedical Zilei . ) ) _
3 Rromilor Ziva Internationald a Rromilor 5.500
0 Spectacel de sarbatoarea Floriilor .Pastorala floriilor” 3.500
Spectacol artistic dedicat ,Zilei T - -
10. muneii”, prezeniat in Padurea Drigoieni ~De joc 1 de voie bund 1000
Parada a portului popular, urmata de Z.1ua Nationald A Portului -
S un spectacol. in centrul municipiului Tradifional Roménese 3.500
Participarea ta manitestirile orgamzate
in Piata Prefecturi menite sd marcheze
trei mari evenimente: Ziva . - -
) 3 e
k2. Independenter Statale, Sfarsitul celu ~0da bucurici 5.500
de-al [I-lea razboi Mondial §i Ziua
Furopei
Spectacol muzical coregrafic in N X - .
13. cadrul manifestérilor dedicate Festivalul io]cloru, »Maria 11.000
. . Apostel” de 1a Runcu
festivalulu
Parada portului popular si spectacol
14 folcloric in cadrul manifestarillor Festivalul canteculul, jocului g 5500
’ organizate cu prilejul sarbatoni de la portutui Ciobéinesc de la Novaci ’
Novaci. . Urcatul oilor”™
Spectacol muzical coregrafic in
I5. premierd, cu prilejul Zilelor Zilele Municipiului Targu Jiu 11.000
municipiului Tg-Jiu
Festival national de folclor, festival
concurs organizat de Palatul Copiilor
16. Tg-Jiu In parteneriat cu Ansamblul JPe fir de balada™ 5.500
Artistic Profesionist ,,Doina
Gorjului™
Festivalul de muzica tradifionald ce Festivalul de muzicd traditionala
17. se va desfisura la Tismana Geagu Citiiroiu” 330.000
1%. Mamlcsmn cu]t_ural-artlsncc in cadrul Zilele comunei Stinest 11.000
Zilelor comunei
Ziua drapelului nagional
19. Participare la manifestérile organizate Ziua drapelului national 1.100
in Piata Prefecturii
Organizarea testivalului, sustinerca o . .
2. orchestrali a festivalului g1 spectacol al l‘cstlvalu! llallf)lial d‘_: 1‘3‘{910T |K (0K}
ansamblului in cadrul festivalului Petricd Miju Stoian
’) Spectacol muzical coregratic in cadrul TFestivalul folcloTic .. Sofia _
21 festivalulu Driaghici” 5.500
Festival concurs la Scoarta, orgamzat Festivatul concurs pentru tineri
22. n partenenat cu UAT tnterprefi ai edntecului popularcu | 11.000
viirste cuprinse intre 8-18 ani
Susfinerea orchestrald a Festivalului | Nedeia de SF. Ilic de la Polovragi™
23 concurs §i spectacol Festivalul Foleloric Pastoral 11.000

.Cheile Oltetului™
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Sustinerea orchestraid a Festivalului
concurs §i spectacol

Festivalul folclorie pentru tineret
Godinesti

5.500

25,

Spectacol muzical coregratic -
sustinut pe esplanada din Tg-Logresti
unde se organizeazi balciul anual de
~Schimbarca la tatd a Domnului™ (6
august)

.-Hora din strabum™

00

L

5.

Festivalul de tolk si balad3 de laTg-Jiu
in cadrul ciruia Doina Gorjului are
calitalea de parlener

JPoarta sdrutulu™

5.500

Participarea ansamblutui in functie de
buget i disponibilitagi la evenimentele
in . Poiana lui Mihai” de la Schela

"Résunet in Poiana Lui Mihai”

11.000

Susfinerea orchestrald a Festivalului
concurs §i spectacol muzical cocgrafic

Festivalul Cantecului. Jocului si
Portului Popular de la Tismana

11.000

Spectacol muzical coregrafic sustinut de
ansamblu in cadrul festivalului

Festivalul de muzicd lautdreasci
,Gena I3drsan™

11.000

30.

Spectacol sustinut deAnsamblul
Artistic Profesionist , Doina
Gorjului”, cu prilejul Sarbaterii
Nagterii Maicii Domnului

,De Stanta Marie Maea”

3.500

31.

Parada portului popular si spectacal
foleloric in cadrul manifestarillor
organizate cu prilejul sarbatorii
"Coboratul oiler de la munte”
organizat la Baia de Fier

Festivaiul Felclorie Pastoral
"Coborétul oilor de la munte”

11.000

Spectacol sus{inut de Ansamblul
Artistic Profesionist "Doina Gorjului”,
in cadrul manitestaritor organizate

Festivalul tocanului la Novaci

11.000

Manitestari cultural arfistice dedicate
infiinfdirii consiliitor judetene

Ziua Consilivlui Judetean Gony

33000

Participarea ansamblului in cadrul
complexuluw de manifestdri orgamzale
cu acest prile)

Ziua Natjionald a Roméniei

38000

Spectacol folcloric in cadrul targului
organizat cu acest prilej.

LBun Venit, Mog Nicolae™

1.100

Proiect intre Asociatia pentru
dezvoltarea tunsmului in Gory ,,Acasa
la Brincusi”, Ansamblul Artistic
Profesionist ,.Doina Gorjului™,
Consiliile Locale $i Primériile din
Novaci. Baia de Fier si Polovragi.
precum si Asociafia cabamerilor din
Rénca

Festivalul Ignatulus

33.000

Spectacole antistice sustinute in Tg-lu
§i judet. in pragul Sarbitorilor de iama

~[eschide uga, cresting™

33.000

38.

39,

Alawl obicewrilor de iarna

| Mimitestin de cinstire s Revolugiei din

1989,
Panticiparea ansamblului la
manifestirile organizate cu acest prilej

Alaiul obiceiurilor de iama

Ziua recunostintet

550043

3300

40.

Manifestin cultural-artistice sustinute de
1.yra Gorjului

Concerte si recitaluri de muzicd
clasicd - Lyra Gorjului™

3301000

41.

Culegere de céntece, jocuri populare.
datini i obiceiuri traditionale, care
urmeazd si imbogateasci repertoriul
"Doinei Gorjului”

.J.ada de zestre™

Vom rispunde tuturor solicitidnlor,
unmirind deopotriva promovarea
ansamblului, atragerea unui numar tot
mai mare de spectatori, ¢it §i
realizarca programului de veniturn

PIOPTii.

Spectacole ocazionale la invitafia
UAT din judet
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Programul
manifestirilor
culturale menite
sé contribuie la
imaginea judetului
Gorj la nivel
national si
international

Manifestiri cultural-artistice ale
ansambiului ce se vor desflisura in
parteneriat cu alte institutii de culturd
menite a contribui la imaginea
ansamblulu i a judetului

Manifestdn culturale menite si
marcheze inceputul Revolugiel de la
1821 i incheiate cu spectacol

..Tudor, Tudor, Tudorel™

16.500

Manifestari cultural
dedicate promovirii judetului Gorj

wGorul istorie 1 pitorese™

44.000

Manifestdn culturale dedicale nagterii
lui Constantin Brancusi i incheiate cu
spectacol

Ziua Nationald Biincusi

33.000

Comple de maifestari organizate de
Consiliul Judetean Gorj, prin ,JJoina
Gorjului™, in parteneriat cu celelalte
judete ale Olteniei

Ziua Olteniei

55.000

Festival-concurs al interpretilor de
folclor{vocali si instrumentali) din
Scolile Populare de Artd din Roménia,
la care Doina Gorjului are calitate de
partener

~Meleaguri Brancugiene™

5.500

6.

Participarea Ansamblulut Artistic
Profesionist ,.Doina Gorjului™ in
parteneriat cu CJ.CPC.T. Gor,
Consiliul Local gi Primdria Novaci si
Casa de Culturd Novaci

lestivalul de teatru |, Sabin
Popescu’™ -Novact

11.000

Proiect cultural in parteneriat cu
Televiziunea Romana, sub
coordonarea Consiliului Judetean Gorj.
Constliului Local §i Primdriei
Municipiului Targu Jiu, iniiat i
realizat de Ansamblu] Attistic
Prefesionist ,.Doina Gorjului™.

. Tevaur folelorice™ in Gorj

132.000

Manifestin culturale in cadrul
forumului.

Spectacole coregrafice in cadrul
Festivalul Dansului §i Portulut Popular
Pentru Copit $i Tineret "Memorial
[Liviu Dafinescu™

Forum national al coregrafilor de
tolelor din Rormania
Festivalul dansului g1 portulw
popular pentru copii §i tineret
Memorial Liviu Datinescu™ faza
Judeteani(finala)

88.000

(Ptr faza

finala-
Judeteand)

9.

Festival la care ansamblul are calitate
de partener

Festival de literaturd ,, Tudor
Arghezi”

5.500

10.

Complex de manifestari menitc si
readucd la Tg-Jia §i1 In judet cit mai
muli gorieni ce fac cinste acestor
meleagun. Manifestirile vor cuprinde
si sirbdtoare din Campia Soarelui de la
Pades. menitd s aduc un omagiu
Revolutiei de la 1821, precunt si un
simpozion najienal, sau chiar cu
participare internajionald, pe tema
felclorului gorjenesc.

Organizator principal: Consiliul
Judetean Gorj

~Lumea gorjencascs”

-Fill Gorjului - Intoarcerea acasi™

165.000

Proiect cultural in care ,Doina
Gorjului’™ participd in calitate de
partener

Festivalul Cultural | [Dealul
Muierii”

33.000
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12.

Complex de manifestiri organizate de
Consiliul Judetean Gorj prin
institutiile de culturi ale

judetului. Ansamblul Artistic
Profesionist . JDotna Gorjului™, in
calitatea sa de institufie de spectacole,
va I1 implicat direct. ca organizator
pringipal sau partener.

Ziua Internationald
a lei Romdnesti

110.000

Manifestare culturala organizata de
Consiliul Judetean Gorj §i Primdria
Municipiului Targu Jiu. cu prilejul
Zilei Intemationale a Iei Roménesti,
menitd 3 pund in lomind legitura
dintre tradifiile gorjenilor, Brancusi si
operele salc.

»Sens g1 devenire - Térgu Jiu.
Calea Lroilor™

55.000

Festival organizat la Ranca, de catre
C.J.Gorj, in parteneriat cu Consiliulug
Local i Primiria Municipiului Tg-
Jiu si Consliile Tocake si Pimiinile
Novact si Baia de Fier, la care Dona
Gorjulut are calitate de partener

.1 ransalpinafest

G6OLO00

Manifestdn cultural-artistice. la care
Daoina Gorjuluy are calitate de
partener cu UAT Pestisani

Festivalul de Artd | Fudm in Sat™

330,000

16.

Manifestare sub egida C.J.Gorj.
Festival cu participarea de ansamblun
folclorice din minimuwim gase tari
(inclusiv Romania)

Festivalul International de Folclor
Acasd la Brincusi™

440 .00

Spectacole musical-coregrafice
susfinute n cadrul festivalului

Festivalul Sarmalelor si al
Raciturilor - . In Memoriam
Radu Ciobanu™

110.000

Simpozion , Foletorul traditional
roménesc - vector de promovare a
turismului in Gory™

Gornul - leagin de framusedi perenc.
Rolul activ al simbiozer dintre cintece
sl meleagun in promovarea turistica.

Ziua Mondiala a Turismulu

33.000

19.

Participarea la manifestdrile organizate
la Bucuresti de Liga Culturals Fiii
Gorjulus din Bucuresti gi Consitiul
Judetean Gorj

Intalnirea Liior Gorjului din
Bucuregtt

11.000

Festivalul internafional a! artelor
vizuale, organizat de CJ.CP.C.T.
Gorj. Ansamblul Artistic Profesionist
~oma Gorjului™ avand statutul de
partener in cadrul tiecdrei editii

LGorj Fest™

5.500

21

Festival concurs deschis participarii
tinerilor intre 16-35 de ani din {ard gi
de peste hotare

Festivalul Cantecului Popular
Romaénese .Maria Lataretu”

330.000

22.

Spectacol sustinut la Sibiu in cadrul
manifestarilor Festivalului National de
Folclor al ansamblurilor profesioniste

Festival .Memeorial loan Macrea”
- Sibiu

11.000

23

Participarea ansamblului “Doina
Gorpalui™ in cadrul parteneriatul dintre
Consiliul Judeiean Gorj 51 Agentia
Nationald de Turism

Targul Nattonal de Turnism
Bucuresti

11.000

24.

Parteneriate cu posturi de televiziune
cu acoperire nafionald

Nestematele Doinei Gorjului

22000

Vom raspunde tuturor solicitdrilor,
ummdrind deopotrivd promeovarca
ansamblului, atragerea unui numdr tot
mai mare de spectalor, cit i realizarca
programului de venitun proprii.

Spectacole ocazionale




Programul
manifestarilor
culturale
organizate in
afara garanitelor
tirii menite sa

Manifestdri culturale organizate in
atara garanitelor tirii pentru
promovarea ansamblului, a judetului
si a {arii.

HI. contribuie la
imaginea judetuluj
Gorj
si a Roméniei
Ansamblul Artistic Profesionist , Doina
Gorjului™ va manifesta deschidere si
receptivitate permanent pentru toate
proiectele de genul acesta menite s i . A
1. aduca popularitate si cégtig de 1“‘.““ peste lzotart.:,_ participari la 165.000
imagine(cy san fard implicare festivaluri i targuri internationale
pecuniard), in funciie de , provocérile”
primite, inctusiv turnee. Ansamblul isi
rezervd dreptul de a selecta invitatiile.
Bugst
Nr _ ' Nr. proiecte prevazut
Crt Program Scurtd deseriere a programului in cadrul Denumirea proiectului pe
' prograntului program
(le)
Anul 2026
Programul
manifestarilor Manifestérn culturale specifice
culturale locale si Agendei culturale a ansamblului 42
judetene specifice | ce se vor desfasura in municipiu sau
1. Agendei culturale in judet
a ansamblului
»Doina Gorjului”
Complex de manifestin cultural-
1 artistice inchinate Zilei Culturii
' Nationale cét si nagterii “Ziua Cultuni Nationale™ 6.000
“Luceafarului” poezieil roménesti
Mihai Eminescu
Complex de manifestiri cultural- . o
2. artistice inchinate Zilei Unirii Ziva Unirii Principatelor Romane 12.000
Principatelor Roméne Poveste despre ., MICA UNIRE™ ’
Spectacol de divertisment folcloric
3. dedicat iubirii, de SArbitoarea wDragobetele - saruta fetele” 12.000
Dragobetelui
Spectacole dedicate mértigorului gi Ziles . .
4. Inﬁemaliona]c o Femcii(lt-gg ma rtiz) Céntec pentru suflet drag 12.000
Participarea Ansamblului Artistic
Profesionist ,.Doina Gorjului” la
manifestirile organizate pentru Ancusi ; i
5. comemorarea Parintelui Sculpturii ,,Bramugllur::;g:i\fgtc dintre 12.000
Moderne - Constantin Brancusi,
desfisurate la Hobita si Targu Jin
Spectacole coregrafice in cadrul 2400
I};Z?)ti‘]f::lgii?fusgl:;fls??ﬂtx ;:l Festivalul Dansului $i Portului ﬁ?:ﬁ:f;ge
6. *Memorial Liviu Dafinescu Popular Pentru Copii §i Tineret
Faza pe localitate ~Memorial Liviu Dafinescu™ 2.400
Faza intre localitdfi (Pjrfaza
intre
localitifi)
Festival de folclor judetean, dedicat
7 solistilor vocali ce se va desfEsura la Festival de folclor ,Emilia 6.000
: Pestisani, la care Doina Gorjului este Bubulac™ '
rtener
Spectacol artistic dedicat Zilei
8. Rromilar Ziua Internationald a Rremilor 6.000
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Gorjului™. cu prilejul Sarbatorii

Nasters Maien Demnului

,.De Stanta Marie Miead™

9 Spectaco! de sarbitoarea Floriilor _Pastorala florilor” 6.000
Spectacol artistic dedicat | Zilei o . -
10. muncii”, prezentat in Padurea Drigoieni .De joe §i de voie buni 12.000
1 Parada a portului popular, urmata de Z1ua Nationala A Portului 6.000
‘ un spectacol. in centrul municipiului Tradifional Roménesc '
Participares la manitestirile organizate
in Piata Prefecturi menite s34 marcheze
trel mari evenimente: Ziua . .
12. Independenter Statale. Starsitul celui »0dd bucuriei 6.000
de-al II-lea razboi Mondial st Ziua
Europei
Spectacol muzical coregrafic in erioa £ . ‘
13. cadrul manifestarilor dedicate Festivalul .t.OICIOnc ~Maria 12.000
e . Apostol™ de la Runcu
festivalului
Parada portului popular si spectacol
14 telcloric in cadrul manitestarillor Festivalul cantecului, jocului gi 6.000
' organizate cu prilejul sarbatorii de la portutui Ciobdnesc de la Novaci ‘
Novaci, ,.Urcatl oilor™
Spectacel muzical coregrafic in
15. premierd. cu prilejul Zilelor Zilele Municipiului Térgu Jiu 12.000
municipiului Tg-Jiu
Festival national de tolclor, festival
cancurs orgamizat de Palatul Copiilor
16. Tg-Jiu in parteneriat cu Ansamblul ,Pe tir de baladi™ 6.000
Artistic Protesionist , . Doina
Gorjulwi™.
Festivalul de muzica tradifionald ce Festivalul de muzic tradifionald 360.000
I7. s¢ va desfisura la Tismana ,Geagu Citaroiu” :
I8. Manifestan cultural-artistice in cadrul Zilele comunei Stinesti 12.000
Zilelor comunei
Ziua drapelului national
19. Participare la manifestirile organizate Ziua drapelului national 1.200
in Piaja Prefecturii
Organizarea festivalului, sustinerea ] ] .
2 orchestraid a [estivalului 51 spectacol al Festivalul Pa“f’“a! de 10_]_“]0‘ 96.000
ansamblului in cadrul testivalului ~JPetricd Mitu Stoian
Spectacol muzical coregrafic in cadrul Festivalul folcloric . Sotia
21. festivalului Dréghici” 6.000
Festival concurs la Scoarta, organizat Festivalul coneurs pentru tinerii
22. in parteneriat cu UAT terpreti ai cantecului popular cu | 12 000
virste cuprinse intre 8-18 ani
Suspinerea orchestrald a Festivalului Nedeia de ST Ilie de la Polovragi™
23 coneurs §i spectacol Festivalul Folcloric Pastoml 12.000
|.Cheile Oltetuiui™
Sustinerea orchestrald a Festivalului Festivalul foleloric pentru tineret
2. concurs §i spectacol Godinesti 6.000
Spectacol muzical coregrafic -
sustinut pe esplanada din Tg-Logresti
25. unde se organizeazd bilciul anual de ,JHora din stribuni”™ 0.000
Schimbarea la fatd a Domnului™ (6
august)
Festivalul de folk st balada de 1aTg-Jiu
26. in cadrul caruia Deoina Gorjului are Poarla sArutului” 6.000
calitatea de partener
Participarca ansambiului in funche de
27. buget gt disponibilitati la evenimentele "Rasunet in Poiana I.ui Mihai” 12.000
in ,Poiana lui Mihai” de la Schela
2% Susfinerea orchestrald a Festivalului Festivalul Céantecului, Joeului gi 12.000
- coneurs §i spectacol muzical coegratic Portului Popular de la Tismana '
29 Spectacol muzical coregrafic sustinut de Festivalul de muzicd liutireascl 12.000
= ansamblu in cadrul festivalului .Gena Barsan™ '
Spectacol sustinut deAnsamblul
30, Artistic Protesionist , Joina 6.000
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31.

Parada portului popular si spectacol
foleloric in cadrul manitestarillor
organizate cu prilejul sarbatorii
"Coboritul oiler de la munte”
organizat la Baia de Fier

Festivalul Foleloric Pastoral
"Coborétul oilor de la munte”

12.000

32.

Spectacol sustinut de Ansamblul
Artistic Profesionist "Doina Gorjului”.
in cadrul manifestarilor organizate

Festivalul tocanului la Novaci

12.000

%)
fd

Manifestan culturai artistice dedicate
infiindni consiliilor judejene

Ziua Consiliului Judetean Gor

36.000

Participarea ansamblului in cadrul
complexului de manifestiri organizate
cu acesl prile

Ziua Nationald a Romdniei

96.000

15,

Spectacol foleloric in cadrul targului
organizat cu acest prilej.

Bun Venit, Mog Nicolae™

1.200

Proiect intre Asociafia pentru
dezvoltarea turismului in Gorj . Acasd
la Brancusi™, Ansamblul Artistic
Profesionist ,.Doma Gorjului™,
Consiliile Locale si Primdriile din
Novact, Baia de Fier si Polovragl.
precum $i Asociatia cabanierilor din
Ranca

Festivalul [gnatului

36000

Spectacole artistice sustinute in Tg-Jiu
gi judei, in pragul Sarbitorilor delama

WJeschide uga, crestine™

36.000

38.

Alaiul obiceturilor de 1amd

Alajul obiceiurilor de iamd

60.000

39.

Manifestin de cinstirea  Revolugiel din
1989.

Participarea ansamblulu la
manifestinle organizate cu acest prilej

Ziua recunosgtingel

3.600

40.

Manifestin cultural-artistice sustinute de
Lyra Gonjuhi

Concerte si recitaluri de muzicd
clasicél - J.yra Gorjului”

360.000

41.

Culegere de cantece, jocuri populare,
datint g1 obiceiuri traditionale, care
urmeazd si imbogdteasca repertoriul
"Dotnei Gorjului”

.Lada de zestre™

Vom rdspunde tuturor solicitinlor,
unmirind deopotrivd promovarea
ansamblului, atragerea unui numdr tot
mai mare de spectatori, cét i
realizarca programului de venitun
proprii.

Spectacole ocazionale la invitatia
UAT din judet

Programul
manifestarilor
culturale menite
sit contribuie la
imaginea judetului
Gorj la nivel
national si
international

Manifestdri cultural-artistice ale
ansamblului ce se vor destigura in
parteneriat cu alte institufii de culturd
menite a contribui la imaginea
ansamblului 51 a judefului

25

Manifestdn culturale menite s3
marcheze inceputui Revolutiei de la
1821 i incheiate cu spectacol

.Tudor, Tudor, Tudorel”

18.000

Manifestdri cultural
dedicate promovarii judetului Gerj

]

SGorjul istorie si pitoresc’

48.000

Manitestdri culturale dedicate nagterii
lui Constantin Brancugi $1 incheiate cu
spectacol

Ziua Nationald Bancusi

36.000

Comple de maifestari organizate de
Consiliul Judetean Gorj, prin . Doina
Gorjului™, in parteneriaf cu celelalte
judete ale Olteniei

Ziua Qltenigi

60.000
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Festival-coneurs al interpretilor de
folelor{vocali si instrumentali) din
Scolile Populare de Arta din Roménia,
la care Doina Gorjului are calitate de
partener

~Meleagun Brincustene™

6.000

6.

Participarea Ansamblului Artistic
Profesionist .Doina Gorjului” in
parteneriat eu C.JCP.C.T. Gorj,
Coansiliu] Local 3t Primdria Novaci §i
Casa de Cultuei Novaci

Festivalul de teatru . Sabin
Popescu’ -Novaci

12.000

Proicet cultural in parteneriat cu
Teteviziunea Roménd, sub
coordonarea Consiliulm Judetean Gorj,
Consitiului Local si Primiriei
Municipiulu Targu Jiu, initiat si
realizat de Ansamblul Artistic
Profesionist ,,Doina Gorjului’™.

.. Tezaur folelone™ in Gorj

144.000

Manifestdri culturale in cadrul
forumului.

Spectacole coregrafice in cadrul
Festivalul Dansului $i Portulut Popular
Pentru Copii $1 Tineret "Memonal
Liviu Dafinescu™

Forum national al coregrafilor de
folclor din Roménia
Festivalul dansului gi portului
popular pentru copii gt tineret

.Memonal Liviu Dafinescu™-faza

judeteani(finala)

96 000

tFPtr fuzu

Jinald-
Juideteand)

Festival la care ansamblul are calitate
de partener

Festival de literaturd ,, Tudor
Arghezi”

6.000

Complex de manifestin menite sa
readucé la Tg-Hu si in judet cat mai
multi gorjem ce fac cinste acestor
meleaguri. Manifestarile vor cuprinde
si sarbétoare din Campia Scarelui de la
Pades, menitd s8 aduca un omagiu
Revolutiel de la 1821, precum i un
simpozion national, sau chiar cu
participare internationald, pe tema
folclorului gorjenesc.

Organizator principal: Consiliul
Judetean Gorj

JLumea gorjeneascd”

,Fili Gorjului - Intoarcerea acasi™

[80.000

1.

Protect coltural in care _Doina
Gorjului” participd in calitate de
pariener

Festivalul Cultural | Dealul
Muierit™

36.000

12.

Complex de manifestdiri organizate de
Consiliul Judetean Gorj prin
mstitutiile de culturd ale

Judeqului. Ansamblul Artistic
Profesionist ,.[Doina Gorjului™, in
calitatea sa de institufie de spectacole,
va {1 implical direct, ca organizator
principal sau partener.

Ziua Internationali
a lei Romanesti

120.000

13.

14.

R

Mamifestare culturald organizata de
Consiliul Judetean Gorj si Primdria
Municipiului Targu Hu, eu prilejut
Zilei Intemnationale a et Romanesti,
menitd si pund in lumind legdtura
dintre traditiile gorjenilor, Brancusi si
opercle sale.

Festival organizat la Rinca, de citre |

C.J.Gorj, in parteneriat cu Consilinlui
Local §i Primdria Municipiului T'g-
Jiu si Consiliile Loecale si Primériile
Novaci i Baia de Fier, la care Doina
Gorjului are calitate de pariener

-3ens i devenire - Térgu Jiu,
Calea Eroilor”

[ransalpinafest

60000

720.000

15.

Manifestiri cultural-artistice, la care
Doina Gorjului are calitate de
partener cu UAT Pegtisam

Festivalul de Artd ,.Filim in Sat™

360.000
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16.

Manifestare sub egida C.J.Gorj.
Festival cu participarea de ansambluri
folclorice din minimum gase tri
{nclusiv Roménia)

Festivalul International de Folelor
Acasd la Brancugi™

480.000

Spectacole musical-coregratice
sustinute in cadrul festivalului

Festivalul Sarmalelor si al
Raciturilor - |, In Memoriam
Radu Ciobanu”

120.000

18.

Simpozion ,Folelorul tradifional
roménesc - vector de promovare a
turismului in Gory”

Gorjul - leagin de frumuseti perene.
Rolul activ al simbiozei dintre céntece
si meleagur in promovarea turistica,

Ziva Mondiald a Turismului

36.000

Participarca la manifestarile organizate
la Bucuresti de Liga Culturald Fiii
Gorjului din Bucuregti 5i Consiliul
Judetean Gorj

fntilnirea Fiilor Gorjului din
Bucuresti

12.000

20.

Festivalul international al artelor
vizuale. organizat de CJ.CP.C.T.
Gor. Ansamblul Artistic Protesionist
Doina Gorjului™ avand statutul de
partener in cadrul tiecdrei editiy

LGorj Fest™

G.000

21

Festival concurs deschis participarii
tinerilor intre 16-35 de ani din {ard gi
de peste hotare

Festivalul Cantecului Popular
Rominesc ,Maria Litdretu”

360.000

Spectacol sustinut la Sibiu in cadrul
manifestarilor Festivalului National de
Folelor al ansamblurilor profesioniste

Festival . Memontal [oan Macrea™
— Sibiu

12.000

Participarea ansamblului “Doina
CGrorjului” in cadrul parenenatul dintre
Consiliul Judetean Gorj 5i Agenfia
Nationala de Turism

Tdrgul Nafional de Tunsm
Bucuregti

12.000

Parteneriate cu posturi de televiziune
cu acoperire nationald

Nestematele Doinei Gorjului

24000

25

Vom rispunde tuturor solicitirilor,
urmdrind deopotriva promovarea
ansamblului, atragerea unui numir tot
mai mare de spectatori. cat §i realizarea
programului de venituri propei.

Spectacole ocazionale

HI.

Programul
manifestarilor
culturale
organizate in
afara garanitelor
téirii menite si
contribuie la
imaginea judetului
Gorj
si a Roméniei

Manilestiiri culturale organizate in
afara garanitelor {arii pentru
promovarea ansamblului. a judejului
si a {arii.

Ansambiul Artistic Profesionist . Doina
Gonului” va manifesta deschidere
receptivitale penmanent pentru toale
proiectele de genul acesta menite s 1i
aducd popularitate §i cégtig de
imagine(cu sau {4rd implicare
pecuniard). in funclie de _provocirile™
primite, inclusiv turnee, Ansamblul is1

rezervd dreptul de a selecta invitatiile.
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Buget

Nr Nr. proiecte previzut
Cr& Program Scurtd descnere a programulu in cadml Denumirea proiectului pe
' programului program
(len
Anul 2027
Programul
manifestarilor Manifestin culturale specifice
culturale locale si Agendei culturale a ansambiului 42
judetene specifice | ce se vor desfiisura In municipiu say
1. | Agendeiculturale n judet
a ansamblului
»Doina Gorjului”
o ' - Complex de manifestdri cultural-
1 artistice inchinate Zilei Culturii
| Nafionale cit si nagterii “7Ziua Culturii Nationale™ 6.500
“Luceafirului” poeziei roméanesti
Mihai Eminescu
Complex de manifestin cultural- . T A
2 artistice inchinate Zilei Unirii meet U:';"\ Pnnc’i\t){:}tcel!:)rl RnommaEn: 13.000
Principatelor Roméne ovesle despre
Spectacol de divertisment foleloric
3. dedicat iubirii, de Sirbatoarea »~Dragobetele — sirut fetele” 13.000
Dragobetelui
Spectacole dedicate martigorului i Zilei N -
4. Internationale a Femeii(1-8 martie)} ~Céniec pentru suflet drag 13.000
Participarea Ansamblului Artistic
Profesionist , Doina Gorjulw™ la
manifestdrile organizate pentru Bréncusi ne priveste dintre
5. comemorarea Parintelus Sculpturi fuceferi™ 13.000
Mederne - Constantin Brancusi.
desfisurate la Hobita i Targu Jin
Spectacole coregrafice in cadrul 2 400
Festivalul I3ansult $i Portului o L . (Ptr fuza pe
Popular Pentru Copii $i Tineret Festivalul Dansulu1.§| _Porlulul localitate)
6 "Memorial Liviu Dafinescu Popular Pentru Copti $1 Tmeret ;
' Faza pe localitate .Memorial Liviu Dafinescu™ }23-4;_)(
- . . (P fuzu
Faza intre localititi intre
localitai
Festival de tolclor judefean. dedicat
7 soligtilor vocali ce se va destasura la Festival de telcler . Emilia 6.500
: Pestisani. la care Doina Gorjului este Bubulac™ ’
pariener
8 ;[.:g:n?]cc’(:-! artistic dedicat Ziler Z.ua Intemafionala a Rromilor 6.500
<) Spectacol de sdrbatoarea Floriilor . Pastorala ftoriilor” 6.500
Spectacol artistic dedicat ,Zilei . . . o
10. muncii”, prezentat in Padurea Dragoieni »1Jejoc §i de voie buna 13.000
T Parada a portului popular, urmati de Ziva Napionald A Portului 6.500
: un spectacol, In centrul municipivlui Tradifional Romanesc >
Panticiparea la manifestdrile organizate
in Piata Prefecturi menite s3 marcheze
trel mari evenmimenile: Ziua - -
12. Independentei Statale, Sfarsitul celui ~0da bucurici 6.500
de-al Il-lea razboi Mondial §1 Ziua
[iuropei
Spectacol muzical coregrafic in . . -
13 cadrul manifestinlor dedicate Festivatul £OICIOTIC ~Maria 13.000
festivalului Apostol” de la Runcu
Parada portului popular si spectacol
14 toleloric in cadrul manifestarillor Festivalul cantecului. jocului i 6,500
: organizate cu prilejul sarbatorii de la portului Ciobinesc de la Novaci B
Novaci. . Urcatul oilor™
Spectacol muzical corcgrafic In
15 premierd. cu prilejul Zilclor Zilele Municipiviui Targu Jiu 13.000

municipiului Tg-Jiu
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Festival national de [olclor, festival
coneurs organizat de Palatul Copiilor

16. Tg-Tiu In parteneriat ¢u Ansamblul JPe fir de balada™ 6.500
Antistic Profesionist ,.Doina
Gonyului™
. Festivalul de muzici traditionali ce Festivalul de muzied tradifionald | 290 00
17 se va desfisura la Tismana ,Greagu Cataroiu™ e
18 Manifcstéri cult_ural-artislicc in cadrul Zilele comunei Stanesti 13.000
Zilelor comunet
Ziua drapelului national
19. Participare la manifestdrile organizate Ziua drapelulwi national 1.300
in Piaja Pretecturii
Organizarea festivalului, susfinerca Festivalul national de folclor
20. orchestrald a festivalului i spectacol al . " . 104.000
. . . Petricd Miju Stolan
ansamblului in cadrul festivalului
s Spectacol muzical coregrafic in cadrul Festivalul folcleric ,.Sofla
21. festi . o 6.500
estivaluiu Driighici
Festival concurs ta Scoarta, organizat Vestivalul concurs pentru tinerii
22, in parteneriat cu UAT interpreti ai cintecului popular cu | 13000
virste cuprinse intre 8-18 ani
Susfinerea orchestrald a Festivalului L Nedeia de Sf. Ilie de la Polovragi™
23 coneurs $i spectacol Festivalul Foleloric Pastoral 13.000
L.Cheile Oltefului™
n Sustinerea orchestrald a Festivalului Festivalul foleloric pentru tineret
24. . e 6.500
conecurs §i spectacol Godinegti
Spectacol muzical coregrafic -
sustinut pe esplanada din Tg-Logresti
25, unde se organizeazd bilciul anual de Hora din strabuni” 6.500
Schimbarea la fai a Domnului™ { 6
august)
Festivalul de folk si balada de laTg-Jw
26, in cadrul cdruia Doina Gorjului are Poarta sarutului™ 6.500
calitatea de pariener
Participarea ansamblului in functie de
27. buget si disponibilitali fa evenimentele "Réasunet in Polana Lui Mihai" 13.000
in JPoiana lui Mihai” de ia Schela
28 Susjinerea orchestrald a Festivalului Festivalul Cantecului, Jocului $i 13.000
- coneurs §i spectacol muzical coegratic Portului Popular de la Tismana )
" Spectacal muzical coregratic susfinut de Festivalul de muzici lautireasch
29. . - e . . PRl 13.000
ansamblu in cadrul festivalului LLiena Bérsan
Spectacol sustimut deAnsamblul
Aristic Profesionist ,.]Doina
30. Gorjului”, eu prilejul Sarbatorii ..De Sfanta Mdrie Micd™ 6.500
Nagterii Maicii Domnulut
Parada portului popular si spectacol
folcloric in cadrul manifestarillor . . .
N o " Festivalul Foleloric Pastoral
31. organizate cu prilejul sarbatorit "Coboritul oi " 13.000
" - . " oboritu! cilor de la munte
Coboratul oilor de la munte
organizat la Baia de Fier
Spectacol sustinut de Ansamblul
32, Artistic Protesionist "Doina Gorjulw”, Festivalul tocanului la Novaci 13.000
in cadrul manitestérilor organizate
1. }V{amtcs_tfin cu‘]_tlim] artistice dedicate Ziua Consitiului Judetean Gorj 29 000
infiinjérii consiliilor judefene
Participarea ansamblului in cadrul
M, complexului de manifestéri organizate Ziua Nathonald a Romaéniei 104.000
cu acest prilej
25 Spectacol folcloric in cadrul targulu J3un Venit, Mos Nicola” 1300

organizat cu acest prilej,
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36.

Proiect intre Asociafia pentru
dezvoltarea turismului in Gorj ,.Acasi
ta Brincusi”, Ansamblul Artistic
Profesionist ,.Doina Gorjului™,
Censiliile Locale si Primariile din
Novaci, 3aia de Fier st Polovragi.
precum gi Asociatia cabanierilor din
Réanca

Festivalul Ignatului

39000

37.

Spectacole artistice sustinute in Tg-Hu
51 judet, in pragul Sarbatorilor de iami

~Deschide uga, cregtine”

39.000

Alaiul obiceturilor de iarnd

Alawl obiceiurilor deiarnd

65.000

39.

Manifestan de cinstirea  Revoluei din
1989.

Participarea ansamblulm la
manifestirile organizate cu acest prilej

Ziua recunogtinged

3.900

40.

Manifestan cultural-artistice sustinute de
Lyra Goqului

Concerte si recitaluri de muzica
ciasicd - ,.Lyra Gorjului”

390.000

41.

Culegere de cantece. jocun populare.
datini 1 obiceiuri traditionale, care
unneazi si imbogateasca repertoriul
"Deinei Gorjului”

J.ada de zestre™

Vom rdspunde tuturor solicitdrilor,
urmirind deopotrivd promovarea
ansamblulfui, atragerea unui numéar tot
mai mare de spectatori, cit i
realizarea programului de venituri
proprii.

Spectacole ocazionale la invitatia
UAT din judet

11

Programul
manifestirilor
culturale menite
sii contribuie la
imaginea judetuluj
Gorj la nivel
national si
_ international

Manitestiri cultural-artistice ale
ansamblului ce s¢ vor destigura in
parteneriat cu alte mstitufil de culturd
menite a contribui la imaginea
ansambiului si a judefulu

25

Manifestiri culturale menite sa
marcheze inceputul Revolutiel de la
1821 i incheiate cu spectacol

.Tudor, Tudor, Tudorel”™

19.500

Manifestari cultural
dedicate promovirii judetului Gorj

Lorjul istoric i pitorese™

52.000

Manifestan culturale dedicate nagterii
lui Constantin Brancugi §i incheiate cu
spectacol

Ziua Nationala Bincugt

39.000

Comple de maifestiri organizate de
Consiliul Judejean Gerj. prin ,,Doina
Gorjului”. in partencriat cu celelalte
judete ale Oltenici

Ziva Olteniei

65.000

Festival-concurs al interprefilor de
folelor(vocali i instrumentali) din
Scolile Populare de Artd din Roménia,
la care Doina Gorjului are calitate de
partener

~Meleagun Brimcusiene™

6.500

0.

Participarea Ansamblului Artistic
Protesionist ,,Doina Gorjului™ in
parteneriat cu C.J.C.PC.T. Gorj,
Consiliul Local si Pritndna Novaci §i
Casa de Culturd Novaci

Festivalul de teatru ,Sabin
Popescu” -Novaci

13.000

Proiect cultural in parteneriat cu
Televiziunea Roménd, sub

coordonarea Consiliului Judetcan Gorj,

Consiliului Local si Primérie
Munieipiulw Téargu Jiu, initiat s
realizat dec Ansamblul Artistic
Profesionist ,,Doina Gorjului™.

4

L. Tezaur foleloric” in Gorj

156.000
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Manifestdri culturale in cadrul
torumului.

Spectacole coregrafice in cadrul
Festivalul Dansului §1 Portului Popular
Pentru Copii §1 Tineret "Mcmorial
Liviu Dafineseu™

Forum national al coregraiilor de
folclor din Roménia
Festivalul dansului i portulut
popular peniru copii §i tineret
Memerial Liviu Dafinescu™-faza
judeteand(finald)

104.000

(Ptr faca
Sfinala-

Jude feard)

Festival la care ansamblul are calitate
de partener

Festival de literaturd .. Tudor
Arghezi”

6.500

Complex de manifestdri mentte si
readucd la Tg-Jiu gi Tn judet cat mai
multi gorjeni ce fac cinste acestor
meleaguri. Manitestiirile vor cuprinde
si sarbitoare din Cadmpia Soarelui de la
Pades. menitd sii aducd un omagiu
Revolutiel de la 1821, precum g1 un
simpozion national, sau chiar cu
participare infernationald, pe tema
folclorului gorjencse.

Organizator principal: Constliul
Judetean Gorj

Lumea gorjencasca”™
Fui Gorjului  Intoarcerea acasi”

195.000

11

Proiect cultural in care , Doina
Gorjului™ participd in calitate de
partener

Festivalul Cultural . Dealul
Muierii™

39000

Complex de manitestdn organizate de
Consiliul Judetean Gorj prin
institugiile de culturi ale

judetului. Ansamblul Artistic
Profesionist .Doina Gorjului™, in
calitatea sa de institutie de spectacole.
va 1 implicat direct. ca organizator
principal sau partener.

Ziua Internationald
4 Iei Romdnesti

130.000

13,

Manifestare culturald orgunizata de
Consiliul Judetean Gorj s Primiiria
Municipiului Targu Jiu. cu prilejul
Zilei Internationale a lei Romanesti,
menitd s% pund in lumind legitura
dintre tradititle gorjeniior, Brancus si
operele sale.

~Sens g1 devenire  Targu Jiu,
Calea Erailor”

65.000

Festival organizat la Ranca, de citre
C.J.Gorj, in parteneriat cu Consiliufui
Local §i Priminria Municipiului Tg-
Jiu 51 Consiliile Locale si Primdritle
Novaci g1 Baa de Fier, la care Doina
Gorjulwi are calitate de partencr

| Manifestare sub egida C J.Gorj.

Manifestiri cultural-artistice, la care
Doina Gorjului are calitate de
partener cu UAT Pestisani

Festival cu participarea de ansamblun
folelorice din minimum sase tari
(inclusiv Romania)

.1 ransalpinafest ™

Festivalul de Artéd | Film in Sat”

780.000

390.000

Festivalul International de Folclor
HAcasd la Braneug™

520.000

Spectacole musical-coregrafice
sustinute in cadrul festivalului

Festivalul Sarmalelor si al
Réciturilor -, In Memoriam
Radu Ciobanu™

130.000

Simpozion ,Folclorul tradifional
rominesc - vector de promovare a
turismului in Gorj”

Gorjul - leagin de frumuseti perene.
Rolul activ al simbiozei dintre cintece
si meleaguri in promovarea turistica.

Ziua Mondiald a Turismulu

39000

19,

Participarca la manifestérile organizate
la Bucuregti de Liga Culturald Fin
Goerjului din Bucuresti 51 Consiliul

Judetean Gor

Intélnirea Fiilor Gorjului din
Bucuregti

13.000
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20.

Festivalul imternational al artelor
vizuake, organizat de C.J.CP.C.T.
Gorj. Ansamblul Artistic Profesionist
,Doina Gorjulur” avand statutul de
partener in cadrul fiecdrei edifi

JGor) Fest”

21

Festival concurs deschis participani
tinerilor intre 16-35 de ani din tard i
de peste hotare

Festivalul Cantecului Popular
Rominesc . Maria Latiretn"

390.000

22,

Spectacol susginut la Sibiu in cadrul
manifestarilor Festivalului National de
Folceler al ansamblurilor profesioniste

Festival ,. Memonial Ioan Macrea™
Sibiu

13.000

Participarea ansamblului “Doina
Gornului” in cadrul parteneniatul dintre
Consiliul Judetean Gorj gi Agentia
Nationald de Turism

Targul Najional de Tunsm
Bucuresti

13.000

24,

Parteneriate cu posturi de televiziune
cu acoperire national

Nestematele Doinei Gorjului

26.000

25.

Vom réspunde tuturor solicitarilor.
unmirind deopotrivdl promovarea
ansamblului, atragerea unui numdr tot
mai mare de spectatori, cdt 5i realizarea
programului de venituri proprii.

Spectacole ocazionale

111

Programul
manifestirilor
culturale
arganizate in
afara garanitelor
tarii menite si
contribuie la
imaginea judetului
Gorj
si # Rominiei

Manitestarni culturale organizate in
afara garanitelor {&rii pentru
promovarea ansamblului. a judefuiui
sl a fdrii.

Ansamblul Artistic Profesionist , Doina
Gonjului” va manifesta deschidere si
receptivitate permanent pentru toate
proiectele de genul acesta menite s3 ii
aduca popularitate §i cagtig de
imagine(cu sau tird mplicare
pecuniard). in functie de . provocdrite”
primite, inclusiv turnee, Ansamblul isi
rezervd dreptul de a selecta invitatiile.

Tumee peste hotare. participari la
festivaluri si trguri internationale

195.000

Nr.

Cnt.

Program

Scurtd descriere a programului

Nr. proiecte
in cadrul
programuju

Denumirca proiectuiui

Buget
prevazut
pe
program
(leny

Anul 2028

Programut
manifestarilor
culturale locale si
judetene specifice
Agendei culturale
a ansamblului
wDoina Gorjului”

Manifestiri culturale specitice
Agendei eulturale a ansamblului
ce se vor desfasura in municipiu sau
in judet

42

Complex de manifestari cultural-
artistice inchinate Zilei Culturit
Nationale cat i nagterii
“Luceatdrului™ poeziei romanegti
Mihai Emmescu

Wiua Culturii Nationale™

7.000)

Complex de manifestiri cultural-
artistice inchinate Zilei Unirii
Principatelor Romane

Ziua Unir Principatetor Roméne
Poveste despre , MICA UNIRE™

14.000

Spectacol de divertisment folcloric
dedicat iubiri, de Sarbatoarea

Dragobetefui

LDragobetele - sdrutd fetele™

14.000
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Spectacole dedicate marfisorului i Zilei

4. Internationale a Femeii(1-8 martie) JLCantec pentru suflet drag 14.000
Participarea Ansamblului Artistic
Profesionist , Idoina Gorjului™ la
. manifestarile organizate pentru . Brancusi ne priveste dintre
> comemorarea Parintelui Sculpturii " luceferi” 14.000
Moderne — Constantin Brincusi.
desf3surate la Hobita si Targu Jiu
Spectacole coregrafice in cadrul 2 800
Festivalul Dansului Si Portului L L . it pe
Popular Pentru Copii $i Tineret Festivatul Dansului $i Portului rg:ﬁ,;g
6. "Memorial Liviu Dafineseu Popular Pentru Copii i T'“c‘f‘ 2 800
Faza pe localitate -Memonal Liviu Datinescu ”}!-rfa_u
Faza intre localitay n tr;
localitigi)
Festival de folclor judetean, dedicat
2 solistilor vocali ce se va desfdsuma la Festival de folelor . Emilia 7 000
‘ Pestisani, la care Doina Gorjului este Bubulac™ ’
paricner
8. ;F;;ztﬁg;l artistic dedicat Zilei Ziua Internafionald a Rromilor 7.000
9. Spectacol de sdrbatoarca Floriilor Pastorala floriilor” 7.000
Spectacol artistic dedicat , Zilei N . - |
10. rmuncit’. prezentat in Padurea Driigoieni »Dejoc gt de voic bund 14.000
1 Parada a portului popular, urmati de Ziua Nafionala a Portului 7000
‘ un spectacol, in centrul municipiului Traditional Roménesc '
Participarea la manifestirile organtzate
in Piaga Prefecturii menite sii marcheze
trei mari evenimente: Ziua -
12 Independeniel Statale, Starsitul celui ~Oda bucurici 7.000
de-al Il-lea razboi Mondial si Ziua
Europei
Spectacol muzical coregrafic in . . .
13. c;)grul manitestarilor dcgdicate Festivalul EOICIOHC ~Maria 14.000
festivalului Apostol” de la Runcu
Parada portului popular si spectacol
14 tolcloric in cadrul manitestarillor Festivalul cintecului, jocului $i 7 000
’ organizate cu prilejul sarbatorit de la portului Ciobanese de la Novaci '
Novaci, , Urcatul oilor™
Spectacol muzical coregrafic in
15. premierd, cu pritejul Zilelor Zilele Municipiutui Targu Jiu 14.000
municipiului Tg-Jiu R
Festival national de folelor, testival i
concurs organizat de Palatul Copiilor
16. Tg-Jiu in parteneriat cu Ansamblul Pe fir de balad&™ 7.000
Artistic Profesionist . Doina
Gorjului™.
17 Festivalul de muznc§ tradifionala ce Festivalul de muzic traditionala 420.000
: se va desfisura la Tismana Geagu Catdroiu” :
18, Iz\qanil‘cstéri cult_ural-artisticc in cadrul Zilele comunei Stanesti 14 000
Zilelor comunei
Ziua drapeluiui national
19. Participare la manifestrile organizate Ziua drapelului national 1.400
in Piata Prefecturn
Organizarea festivalului, sustincrea o . X
20, orchestrald a festivalului gi spectacel al bestivalul national de folelor 112.000
ansamblului in cadrul festivalului JFetricd Mitu Stoian™ -
Spectacol muzical coregrafic in cadrul Festivalu) folcloric . Sofia
21. festivalului Draghici™ : 7.000
Festival concurs la Scoarta, organizat Festivalul concurs pentru tinerii
22, in partencriat cu UAT interpreti ai cantecului popular cu | 14,000
virste cuprinse intre 8-18 ani
Susjinerea orchestrald a Festivalului Nedeia de St Ilie de la Polovragi”
23. concurs i spectacol Festivalul Foleloric Pastoral 14.000

.Cheile Ottejului™
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Sustinerea orchestrald a l'estivalubui
coneurs §i spectacol

Festivalul folcloric pentru tineret
Godinesti

7.000

Spectacol muzical coregrafic -
sustinut pe esplanada din Tg-Logresti
unde se organizeazi bilciul anual de
.Schimbarea la fatd a Domnului” (6
august)

,.Hora din stedbuni®

7.000

26.

Festivalul de folk gi bafada de laTg-Jiu
in cadrul cdruia Doina Gorjului are
calitatea de parfener

JJPoarta sirutului™

7.000

Participarea ansamblului in functie de
buget g1 disponibilititi la evenimentele
in . ,Poiana lui Mihai™ de la Schela

"Rasunet in Polana L.u Mihat"

14.000

Sustinerea orchestrala a Festivalului
concurs §i spectacol muzical coegrafic

Festivalul Cantecului, Jocului gi
Portului Popular de la Tismana

14.000

Spectacol muzical coregrafic sustinut de
ansamblu in cadrul festivalului

Festivalul de muzica 13utireascd
..Gena Béarsan™

14.000

Spectacol sustinut deAnsamblul
Artistic Profesionist ,.Doina
Georjului™, cu prilejul Sirbitorii
Nasterii Maicii Domnului

.De Sfanta Mirie Micd™

7.000

3l

Parada portului popular si spectacol
folcloric in cadrul manifestarillor
orgamzate cu prilejul sarbatorii
"Cobaritul oilor de la munte"
organizat la Baia de Fier

Festivalul Folclorie Pastoral
.Coboritul oilor de la munte”™

14.000

Spectacol sustinut de Ansamblui
Artistic Protesionist "Doina Gorjuiu",
in cadrul mamfestarilor organizate

Festivalul tocanulu 1a Novaci

14.000

33.

Manifestdri cultural artistice dedicate
infiintarii consiliilor judetene

Ziua Consiliului Judetean Gorj

42.000

34.

Participarea ansamblului in cadrul
complexului de manifestari organizate
cu acest prilej

Ziua Nationald a Roménici

112.000

35.

Spectacol foletoric in cadrul trgului
organizat cu acest prilej.

.-Bun Venit, Mog Nicolae™

1.400

36.

Proiect intre Asociatia pentru
dezvoltarca turismului in Gorj ,,Acasi
la Brincusi”. Ansamblul Artistic
Profesionist ,.Doina Gorjuiui™,
Consiliile I.ocale si Primdriile din
Novaci. Baia de Fier si Polovragi.
precum si Asociafia cabanicrilor din
Rénca

Festivalul Ignatului

42.000

37.

Spectacole artistice sustinute in Tg-Jiu
§i judet, in pragul Sarbatoritor de jamd

~Deschide uga, cregting”

42.000

38,

39.

Alaiul obiceiurilor de 1ami

Alaiul obiceiurilor de 1arna

Manifestin de cinstirca Revolugier din
1989.

Participarea ansamblului la
manifestirile organizate cu acest prilej

Ziua recunostinfel

70.000

4200

40.

Manitestin cultural-artistice susfinute de
Lyra Gorjului

Concerte st recitaluri de muzica
clasicd - ,].vra Gorjului”

426.0600

41.

Culegere de cénteee. jocun populare.
datimi g1 obiceiun tradifionale. care
urmeazd sd imbogdicasca repertoriul
"Doinei Gorului”

L.ada de zestre™

42.

Vam rispunde tuturor solictrilor,
urmirind deopolriva promovarea
ansamblului, atragerca unui numdr tot
mai mare de spectatori, cat $i
realizarea programului de venituri

Propril.

Spectacole ocazionale la invitatia
UA'T din judet
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1L

Programul

manifestarilor
culturale menite
sa contribuie la
imaginea judegulug
Gorj la nivel

national si
international

Manifestiri cultural-artistice ale
ansamblului ce se vor destiisura in
parteneriat cu alte nstitugh de cultura
menite a contribui la imaginea
ansambiului si a judefului

28]
n

Manifestan culturale menite sa
marcheze inceputul Revolutiei de la
1821 si incheiate cu spectacol

.. Tuder, Tudor. Tudorel”

21.000

Manifestéri cultural
dedicate promovarii judetului Gorj

Gorjul istoric §i pitorese™

56.000

Manifestar culturale dedicale nagterii
lui Constantin Brineusi si incheiate cu
spectacol

Ziua Nafionald Bancugi

42.000

Comple de maifestdri organizate de
Consiliul Judetean Gorj. prin ,.Doina
Gonului™, in parteneriat cu celelalte
Judete ale Oltentei

Ziua Oltenici

70.000

Festival-concurs al interpretilor de
folelor{vocal si instrumentali) din
Scolile Populare de And din Romania,
la carc Doina Gorjului are calitate de
partener

~Meleaguri Brincusiene”

7.000

Participarea Ansamblulut Artistic
Profesionist ,.Doina Gorjului™ in
parteneriat cu C.LC.PC.T. Gorj,
Consiliul T.ocal i Primiria Novaci $i
Casa de Culturd Novaci

Festivalul de teatru . Sabin
Popescu™ -Novaci

14.000

Proiect cultural in parteneriat cu
Televiziunea Roméana. sub
coordonarca Consiliului Judejean Gorj,
Consiliului [ocal 5i Primériel
Municipiului Targu Jiu, initiat si
realizat de Ansamblul Artistic
Profesionist ,.1Joina Gorjului™

. Tezaur folclorie™ in Gon

168.000

Manifestiri culturale in cadrul
forumulu.

Spectacole corcgrafice in cadrul
Festivalui Dansulus $1 Portului Popular
Pentru Copit $1 Tineret "Memonal
Liviu Dafinescu™

IForum nafional al coregrafitor de
folclor din Romania
Festivalul dansului si portulut
popular pentru copii §i tinerel
,Memorial Liviu Dafinescu™-faza
Jjudeteand(tinala)

112.000
(Ptrfaza
Jinald-

Judeteand)

Festival la care ansamblul are calitate
de partener

Festival de literaturd ,, Tudor
Arghezi”

7.000

10.

Complex de manifestin menite 53
readucd la Tg-Jiu g1 In judet cit mai
mulfi gorjeni ce fac cinste acestor
meleaguri. Manitestarile vor cuprinde
si sArbétoare din Campia Socarelui de la
Pades. menitd sd aducd un omagiu
Revolufier de la 1821, precum gi un
simpozion national, sau chiar cu
participare internaionald, pe tema
folclorului gorjenesc.

Organizator principal: Consiliul
Judetean Gorj

LLtumea gorpencascad”

LF1it Gorjului - Intoarcerea acasd™

210.000

Proiect cultural in care _Doina
Gorjului™ participd in calitate de
partener

Festivalul Cultural . Dealul
Muierii™

42.000
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12.

Complex de manifestiri organizate de
Consiliul Judetean Gorj prin
institutiile de culturd ale

Judetulu. Ansamblul Artistic
Profesionist ,.Doina Gorjului™. in
calitatea sa de institufie de spectacole,
va {1 implicat direct, ca organizator
principal sau partener.

Ziua Internationali
a lei Romdnesti

1400000

13.

Manifestare culturald organizatd de
Consiliul Judetean Gorj si Primdria
Municipiului Térgu Jiu, cu prilejul
Zilei Intemationale a Ici Romaénesti,
menitd 83 pund in lumini legdtura
dintre tradifiile gorjemilor. Brancusi si
operele sale.

~sens §i devenire — Targu Jiu,
Calea Hroilor™

70.000

Festival organizat la Ranca, de ciitre
C.J.Gor. in parteneriat cu Consiliului
Local st Priméria Municipindui Tg-
Jiu i Consiliile Locale §i Primanile
Novaci i Baia de Fier, la care Doina
Gorjului are calitate de partener

I ransalpinatest ™

840,000

Manitestari cultural-artistice, la care
Doina Gorjulus are calitate de
partener cu UAT Pegtigani

Festivalul de Artd , Film in Sat™

42,000

16.

Manifestare sub egida C.J.Gogj.
Festival cu participarea de ansamblun
folclorice din minimum sase tin
(inclusiv Romania)

Festivalul International de Folclor
-Acasd la Brincugi™

560.000

17.

Spectacole musical-coregrafice
sustinute in cadrul festivalului

Festivalul Sarmalelor g1 al
Racituritor - . In Memoriam
Radu Ciobanu™

140.000

Sinpozion , Folelorul tradifional
romdanesc - vector de promovare a
tunismului in Gory”

Gorjul - leagan de frumusefi perene.
Rolut activ al simbiozei dintre cantece
$i meleaguri in promovarea turisticd.

Ziua Mondiald a Tunsmulu

42000

Participarea la manifestdrile organizate
la Bucuresti de Liga Culturald Fiii
Gonjului din Bucuresti 1 Consiliul
Judetean Gorj

Intalnirea Viilor Gorjului din
Bucuresti

14.000

Festivalul international al artelor
vizuale, organizat de C.J.CP.CT.
Gor). Ansamblul Artistic Protesionist
~Dwoina Gorjului” avand statutul de
partener in cadrul fiecdrei edifn

LGor) Fest™

7.000

21.

Festival concurs deschis participarii
tinenlor intre 16-35 de ani din {ard $1
de pesic hotare

Festivalul Cantecului Popular
Romanese ,.Maria Latarefu"

420.000

22,

Spectaco! sustinut la Sibiu in cadrul
manifestarilor Festivalului Najional de
Folelor al ansamblurilor profesioniste

Festival ,Memorial loan Macrea™
-- Sibiu

14.000

23.

Participarea ansamblului “Doina
Gorjului” in cadrul parteneriatul dintre
Consiliul Judetean Gorj §i Agentia
Nationali de Turism

Térgul Nahional de Tunsm
Busuregti

14.000

24.

Parteneriate cu posturi de televiziune
cu acoperire najionald

Nestematele Doiner Gorjului

28600

25,

Vo raspunde tuturor solicitdnlor,
urmarind deopotniva promovarea
ansambluluj, atragerea unui numdr tot
mai mare de spectatori, cat gi realizarca
programului de venitur proprii.

Spectacole ocazionale
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Programul Manitestari culturale organizate in
manifestirilor afara garanijelor {3ni pentru
culturale promovarea ansamblului, a judetului
organizate in 1 a téni. 1
afara garanitelor
1I1. tarii menite sa
contribuie la
imaginea judetulud
Gorj

si a Romédniei

nsamblul Artistic Profesionist . .Doina
Gorjului™ va manifesta deschidere gi
receptivitate permanent pentru toale
proiectele de genul acesta menite s3 it
1. aduca popularitate si castig de
imagine(cu sau tard implicare
pecuniard), in functie de ,.provocirile™
primite. inclusiv tumee. Ansamblul igi
rezerva dreptul de a selecta invitafiile.

Tumce peste hotare, participari la

Lo N . L 210.000
festivalun gi targur internajionale 1

Ca in orice proiect de buget, sumele sunt estimate. Altfel spus, in functie de ce va fi in anii
urmdtori, de schimbirile intervenite, poate fi modificat, locul de desfasurare, precum si contextul $i
dimensiunile actiunii, 1ar valorile vor suferi i ele modificirt, pe misuri.

Mai mult de atét, aga cum am stipulat s1 in ,,. prologul " agendei culturale, chiar g1 in cursul aceluiagi an
vor putea interveni modificar legate de costurile realizdrit unor actiuni.

O altd remarc3 necesard se refera la faptul ci este vorba de un program minimal al actiunilor si,
implicit, al costurilor.

in cursul anului, atit pe plan local, judetean, national, cit si internaional pot apirea evenimente
noi, ce nu figureazi in agenda culturald. Acestea vor putea fi cuprinse §1 finantate, insd numai cu
aprobarea Consiliului Judetean.

Ca s1 in ultima pericadd, managementul urmatorilor cinci ani va fi puternic influentat, ba chiar
conditionat de bugetul institutie1, mai ales in conditiile in care s-a largit paleta preocuparilor ,,.Doinei
Gorjului”, iar evemimentele, de la un an la altul, capati no1 dimensiuni i, pe cale de consecinta, implica
sporirea cheltuielilor. In aceste conditii este greu sau, de-a dreptul, imposibil de realizat chiar si
procentul autofinantare de 10% din buget, specific institutiilor de culturd. Tragem acest semnal in
conditule in care resursele de venitur1 propri, respectiv din spectacole, nu vor putea si tind pasul cu
cheltuielile, raportate, desigur, la nivelul intregit activitati a ansamblului.

Este adevirat cd am gasit intotdeauna intelegere la conducerea Consiliului Judetean si, ori de
cate ori am solicitat supliementarea subventulor, n1 s-a rispuns afirmativ solicitaritor. Ori, mai ales in
asemenea conditii, ar fi pacat sa nu fim pe masura increderii pe care Consiliul Judetean o investeste in
noi.

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” este si trebuie si riméana acolo, sus, intre
elitele de gen, din Romania, sid duca pretutindeni, prin productiile sale, prin valoarea artistilor sii,

propria-1 faimd, cdt s1 a oamenilor minunati ai acestor meleaguri.
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Unul dintre specialistii prezenti in comisie, la evaluarea mea de final de mandat, ficea o
remarcd: ,,Oriunde te-ai afla, in Roménia, $1 vei rosti cuvdntul Gorj, se stie, cu siguranti, despre
Brancusi si ,,Doina Gorjului™”.

Vreau, in continuare, si se vorbeascd de ,,Doina Gorjului”, dar si despre sustinerea de care se
bucurd ansamblul din partea celor din fruntea judetului, fiindca, de fapt, aceasta este cheia succesului.

Acesta este motivul ce ma determina sd-mi doresc incd un mandat de manager:

- Dacd, dupa douazeci de ani de cand indeplinesc aceasta functie, ,,Doina Gorjului” este tot in
prima linie, asa cum a lasat-o Liviu Dafinescu, inseamna ca pot sa merg mai departe §i sa continui ce-
am inceput in urma cu doud decenii.

Continuitatea este, in esentd, mesajul prezentului proiect, fiindcd nu cred ca s-ar impune o
strategie noud, atita vreme cat actuala a dat roade. A nu se intelege, insd, cd nu e loc i de mai bine. Ba
chiar se poate si, cu un asemenea colectiv artistic, cu asemenea colegi, am convingerea ci familia
»Doinel Gorjului” se va consolida in anii care vin, iar rezultatele, in $1 mai bine, nu vor intarzia si
apara.

In ce ma priveste, stiu ce ma asteapti: ca §i pind acum, voi fi pe placul unora si ,,in pixul”
altora, care, probabil, amesteca patimile lor inclusiv cu continutul spectacolelor ,,Doinei Gorjului.

St tot mai stiu ceva: in ciuda varstei, ma simt inca tanar, iar dacd Dumnezeu o s ma tind
sandtos, aga cum ma consider in prezent, nu am niciun motiv sa ,,dau inapoi”.

De fapt chiar n-as putea concepe si ma rup dintre atitia oameni minunati, s nu mai fac ce fac
de douazeci de ani, cu daruire $i cu pasiune. Este o afirmatie responsabild, careia, personal, in loc de
final de proiect, i-as adauga o confesiune: simt ca ,,iau foc” la cea mai mica ezitare din scend si,
efectiv, ma trec lacrimile(de bucurie, bineinteles) cand simt cum vibreaza fiecare, incdt sa fie totul
impecabil.

Cu asemenea colegi, arareori mi-a fost dat sa imi ies din fire, cici tot la fel, arareori, s-a
intamplat s nu fie totul la inédltime.

Stiind, asadar, cu cine plec la drum, imi asum ,riscul” de a /icrima $i in urmatorii cinci ani, de

bucuria implinirilor.
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