ANSAMBLUL ARTISTIC PROFESIONIST ,,DOINA GORJULUI”
STR TRAIAN NRS, TARGUAIU, TEL/FAX +40253216170

www dolpagon jilui o
eanail: doinagorjuluie yuhoo.com

r = 1 N9 S : 575 o T s AP 3 ey " - Siapscr——" -E‘ "'""W' S ———— W s B
Ne 9™ 110002 202; /

at
RAPORT . (}L’U-o
cu privire 12 managementul Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjulyi”
pentru anul 2021 ‘ W\

Aflat la varsta venerabila de aproape sapte decenii si jumitate, Ansamblul Artistic Profesionist
~Doma Gorjului”, in calitatea sa de institutie publici de spectacole in subordinea Consiliului Judetean Gorj,
a menpinut, in tot anul trecut si inca mentine treazi ,.ficlia” sirului de spectacole si evenimente, desigur,
strecurdndu-se printre barierele impuse de pandemia de coronavirus st misurile de distantare...sociala, care
paie-se c¢d au dat ,,roadele” scontate.

Zac astfel fiindced si anul trecut, ca si cel dinaintea lui, vor ramane de tristi amintire in existenta si
activiatea ansamblului nosiru, in memoria artistilor nostri, rupti, precum un prunc de la sdnul mamei, de
ceea ce erau, de-o viafd, abignuifi sa facd la tot pasul, sa isi incante spectatorii cu daruirea, cu talentul si cu
profesionalismul lor.

In ce mé priveste, in calitate de manager, am marele noroc, gratie colegilor mei minunati, de a avea
cu ce ma lauda, chiar si fn asemenea conditii. Experienga lui 2020, m-a dus, din capul locului, cu gandul la
realitatea crudd care putea si se repete gi-n anul 2021, i, astfel, impreund cu Consiliul artistic si cu intregul
colectiv, am sporit ,,vigilenia”, orientindu-ne spre solupii care, chiar st in conditiile unor restrictii severe, si
ne ofere posibilitatea de a marca, méicar, evenimentele ce au ficut obiectul agende: culturale.

Cer este fapiul ci anul trecut, spre deosebire de cel dinaintea lui, a mai avut cateva ferestre de
respiro” pe care nu le-am ratat, ba chiar am reusit si organizim o parte dintre actiunile propuse, desigur la
seara redusa,

in schimb, pentru al doilea an consecutiv, nu am putut desfisura marile evenimente in care
deveniseram deja ,.experti”, precum Festivalul . Liviu Dafinescu”, intilnirea wFiilor Gorjului”, Festivalul de
rock Transalpina, Festivalul International de kFolclor, Festivalul ,Mana Latiretu” i, nu in ultimul rand, un
speciacol grandios de | Decembrie — Ziua Romaniei: »”

Speram ca in anul acesta, care se anunti a fi mai bun din punct de vedere al ...restrictiilor, vom
realiza ce ne-am propus.

Avem deja in vedere pregitirea minufioasd a fiecarui proiect si asteptdim cu neribdare semnalul”
reiuthﬁ, asa cun se zvoneste.

In rest, slava Domnului, pofta de munca avem, potential artistic — de asemenea, iar sustinerea din
partea Consiliului Judetean si. mai ales, a conducerii acestuia, ne este un imbold in organizarea $i
destisurarea fiecirei actiuni. Altfel te trage imima’sd faci treabd cand stii ¢ ai asigurate, pentru intregul an,
salarile pentru (oti angajatii $i chiar un buget . decent” pentru cheltuielile matenale.

Nu pot 53 nu-mi exprim si de aceastd data bucuria de a avea sustinerea intregului Consiliu Judetean,
fapt ce constituie un indern, deopotrivi pentru mine, ca manager, cit si pentru intregul colectiv al
ansamblulul. acela de a rasplati, prin faptele noastre, increderea cu care suntem inconjurati.

Ca si in rapoariele anterioare, inainte de a proceda la analiza activitatii, vom reitera conditiile legale
in baza crora functioneazi msiitufia noastra.

Ansamblul Arustic Profesionist ,,Doina Gorjului™ Targu-Jiu este o stitujie publicd de culturd
de interes judetean, cu personalitate Junidicd, infiintatd de Consiliul Judetean Gorj, a cérui organizare si
functionare este reglementati prin dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic, cu
modificirile 51 completarile ulterioare, precum si ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificirile st completarile ulterioare.
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cu privire la managementul Ansamblului Artistic Profesionist »Doina Gorjului”
pentru anul 2021

Aflat la varsta venerabild de aproape sapte decenii si jumatate, Ansamblul Artistic Profesionist
»Doina Gorjului”, in calitatea sa de institutie publica de spectacole In subordinea Consiliului Judetean Gorj,
a mentinut, in tot anul trecut si inci mentine treaza . ficlia” sirului de spectacole si evenimente, desigur,
strecurandu-se printre barierele impuse de pandemia de coronavirus si masurile de distantare...sociala, care
pare-se ¢ au dat ,,roadele” scontate.

Zic astfel fiindca §i anul trecut, ca si cel dinaintea lui, vor rimane de tristd amintire in existenta si
activitatea ansamblului nostru, in memoria artistilor nostri, rupti, precum un prunc de la sanul mamei, de
ceea ce erau, de-o viatd, abisnuiti si faci la tot pasul, si isi incante spectatorii cu daruirea, cu talentul si cu
profesionalismul lor.

in ce ma priveste, in calitate de manager, am marele noroc, gratie colegilor mei minunati, de a avea
cu ce mé lauda, chiar si in asemenea conditii. Experienta lui 2020, m-a dus, din capul locului, cu gandul la
realitatea cruda care putea si se repete si-n anul 2021, si, astfel, impreuna cu Consiliul artistic si cu intregul
colectiv, am sporit ,,vigilenta”, orientdndu-ne spre solutii care, chiar si in conditiile unor restrictii severe, si
ne ofere posibilitatea de a marca, macar, evenimentele ce au ficut obicctul agendei culturale.

Cert este faptul ca anul trecut, spre deosebire de cel dinaintea lui, a mai avut citeva .ferestre de
respiro™ pe care nu le-am ratat, ba chiar am reusit sd organizam o parte dintre actiunile propuse, desigur la
scard redusa.

In schimb, pentru al doilea an consecutiv, nu am putut desfisura marile evenimente in care
deveniseram deja »experti”, precum Festivalul ,,Liviu Dafinescu”, Intalnirea wFiilor Gorjului”, Festivalul de
rock Transalpina, Festivalul International de Folclor, Festivalul ,Maria Latdretu” si, nu in ultimul rand, un
spectacol grandios de 1 Decembrie — Ziua Romaniei.

Sperdm ca in anul acesta, care se anuntd a fi mai bun din punct de vedere al ...restrictiilor, vom
realiza ce ne-am propus.

Avem deja in vedere pregétirea minutioasi a fiecarui proiect si asteptdm cu neribdare ,.semnalul”
relaxarii, asa cum se zvoneste.

In rest, slavda Domnului, poftd de munca avem, potential artistic — de asemenea, iar sustinerea din
partea Consiliului Judetean si, mai ales, a conducerii acestuia, ne este un imbold in organizarea si
desfasurarea fiecdrei actiuni. Altfel , te trage inima”sa faci treabd cénd stii ca ai asigurate, pentru intregul an,
salariile pentru toti angajatii si chiar un buget ,decent” pentru cheltuielile materiale.

Nu pot si nu-mi exprim si de aceasti dati bucuria de a avea sustinerea intregului Consiliu Judetean,
fapt ce constituie un indemn, deopotrivd pentru mine, ca manager, cét si pentru intregul colectiv al
ansamblului, acela de a rasplati, prin faptele noastre, increderea cu care suntem inconjurati.

Ca si in rapoartele anterioare, inainte de a proceda la analiza activitatii, vom reitera conditiile legale
in baza carora functioneazi institutia noastra.

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului™ Targu-Jiu este o institutie publici de culturi
de interes judetean, cu personalitate juridici, infiintatd de Consiliul J udetean Gorj, a carui organizare si
functionare este reglementati prin dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfagurarea activitafii de impresariat artistic, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 57/2019
privind Codul administrativ, cu modificirile si completdrile ulterioare.



Finantarea institutiei se realizeaza pe baza de buget propriu, constituit din subventii acordate de
citre Consiliului Judetean Gorj si venituri proprii provenind din spectacole, prestéri servicii culturale,
sponsorizari si donatii.

Asa cum am recunoscut de fiecare data, in anul 2004, cand am venit la conducerea acestei
institufii, am gasit aici un ansamblu consolidat din toate punctele de vedere, in plina ascensiune si nu
imi puteam permite sd nu duc mai departe, impreund cu intregul colectiv, traditia ,,Doinei Gorjului”.

Si, pare-se ca am reusit, impreund cu acest colectiv minunat, sd ridicim necontenit stacheta
activitatii ansamblului, deziderat ce s-a pliat exact pe proiectele de management al institutiei.

Managementul ,,Doinei Gorjului” are ca obiectiv prioritar elaborarea si implementarea unei
strategii de dezvoltare institutionala si culturala (artistica) si vizeaza urmdtoarele directii de actiune,
care constituie, de altfel si prioritatile anului 2022:

1. stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;

2. elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei:

3. prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;

4. realizarea unor parteneriate in plan intern si international care sa conducd la realizarea
obiectivelor.

Obiectivele managementului Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” au trebuit si
raspunda si in anul 2021 indeplinirii urmatoarelor sarcini:

a) realizarea si sustinerea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri, asumate pe
criterii de autenticitate §i valoare, atat la nivel judetean, cit si in cadrul turneelor organizate in tari,
desigur, in limitele impuse de pandemie;

b) conservarea si promovarea valorilor cantecului, dansului si portului popular gorjenesc prin
profesionalizarea productiilor realizate;

¢) prestarea de servicii culturale cétre agentii economici si persoane fizice pe bazi de contracte
de prestéri servicii, in vederea realizarii veniturilor proprii stabilite:

d) realizarea de studii etnografice si coregrafice, in vederea stabilirii repertoriului la nivelul
institutiei;

e) participarea, ca organizator sau coorganizator, la manifestarile culturale ce se regisesc in
Agenda culturala a judetului;

f) promovarea Ansamblului Artistic Profesionist ,Doina Gorjului” Tg-Jiu, inclusiv prin
realizarea de parteneriate si alte tipuri de colaborare in vederea cresterii credibilititii acestuia;

g) protejarea productiilor artistice proprii, potrivit Legii dreptului de autor;

h) diversificarea repertoriului prin includerea si prezentarea in cadrul spectacolelor realizate a
cantecelor si dansurilor populare apartinand altor zone etnografice;

i) promovarea valorilor traditionale prin mijloace moderne, care si faciliteze accesul tuturor
categoriilor de public;

J) realizarea unor proiecte individuale sau in parteneriat care si asigure promovarea institutiei
si atragerea unor surse suplimentare de venit;

k) indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si administrativ
eficient si performant;

I) adaptarea si diversificarea permanentd a specificului activititii desfisurate, precum  si
reevaluarea continud a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind organizarea si
desfasurarea activitatii, urmarind implementarea de strategii si programe care si asigure indeplinirea
misiunii specifice a institutiei;

m) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management $i in
conformitate cu dispozitiile Consiliului Judetean Gorj, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare
si in reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

n) transmiterea cétre Consiliul Judetean Gorj, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 189/2008,
modificatd gi completatd prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicirilor
necesare.



Pornind de la convingerea ci in evaluarea mea se va tine cont de modul in care voi raspunde la
obiectivele i sarcinile formulate in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutiilor de culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile si completérile ulterioare, voi structura prezentul raport astfel:

1) evolutia institugiei in raport cu mediul in care isi desfasoard activitatea si in raport cu
sistemul institugional existent;

2) imbunatatirea activitatii institutiei;

3) organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4) situatia economico-financiara a institutiei;

5) strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6) evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management, cu
mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de citre autoritate.
Voi incerca, in cele ce urmeazd, o analizi a capitolelor de mai sus.

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care fisi desfisoari activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunitati.

In calitate de institutie de culturd, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” se
adreseaza, ca si celelalte institutii similare din subordinea Consiliului Judetean, intregii comunititi
gorjene, iar mesajul pe care il transmite, prin specificul activitatii sale, vizeza deopotriva latura
educativa, cdt si pe cea recreativi.

Cuprinderea intregii comunitati gorjene presupune acces nelimitat, dar si solutii de atragere a
tuturor categoriilor profesionale, de varsta, sex, nationalitate sau etnie, tinand cont de nivelul diferentiat
de pregatire si, procedand, in consecinta, diferentiat, astfel incat si raspundem cerintelor fiecireia
dintre categoriile de mai sus.

Aceleiasi comunitati gorjene se adreseazi, de fapt, tuturor institutiilor de cultura din subordinea
Consiliului Judetean, diferentiat, in functie de specificul fiecireia.

Acestora li se adauga Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu”, aflat in subordinea Consiliului Local
Tg-Jiu, formatiile Palatului Copiilor i ale cluburilor din orase si, nu in ultimul rind, ansamblurile de
amatori ale caselor de cultura si ale caminelor culturale, acolo unde mai exista.

Activitatea anului 2021, chiar daci a fost serios perturbati de restrictiile impuse de pandemie,
putem spune ca s-a bucurat de o colaborare excelenta cu toti factorii din judet implicati in actul cultural
si, In mod deosebit, cu cei care si-au facut un tel din valorificarea traditiilor folclorice.

Deosebirea esentiald dintre ,,Doina Gorjului” si toate celelalte institutii din judet care valorifica
folclorul constd in faptul ci Ansamblul ,.Doina Gorjului” este singura institutie profesionistd de acest
gen, care valorifica, intr-adevar la un nivel profesionist, creatia orala a gorjenilor si nu numai a lor, ci
abordeaza, la un nivel de asemenea profesionist, aproape toate zonele etnofolclorice ale Romaniei.

Dacd vom avea in vedere faptul cd nici jumitate dintre judetele Romaniei nu au asemenea
ansambluri, cat si aprecierile de care se bucurd ansamblul nostru, putem spune ci ,,Doina Gorjului” se
numara printre institutiile de frunte din Romania.

2. Analiza SWOT

La sfarsitul anului 2021, situatia institutiei se prezint3 astfel:

* Puncte tari:

- organizarea activitatii pe programe si proiecte culturale;

- impartirea atributiunilor de serviciu pe sectii, compartimente si ateliere:

- buna pregétire profesionald a angajatilor din institutie;

- experienta dobanditd de intregul personal in a desfisura activitatea in functie de programe si
proiecte culturale;



- existenfa unui sistem de parteneriate bine structurat si functional la nivel local, regional si
national.

- existenta unei strategii culturale pe termen scurt, mediu si lung a judetului, in care se regiseste
si ,,Doina Gorjului”;

- experienta unor parteneriate public-private care completeazi eforturile financiare ale
institutiei, in sensul de a ne scuti de niste cheltuieli;

- 0 buna politicd de promovare a manifestarilor organizate in regie proprie si/ sau in parteneriat;

- imagine buna a institutiei;

- salarizarea motivantd, pentru personalul artistic, dar, din picate, nu si pentru celilalt personal
din institufie, respectiv cel administrativ;

- oportunitatile oferite de sistemul de parteneriate.

* Puncte slabe, generate de:
1) Limitele reale ale institutiei:

- absenta unui sediu propriu si a unor spatii care si permiti dezvoltarea institutiei;

- absenta unui patrimoniu generator de venituri prin taxe de vizitare, utilizare etc.:

- absenta unui specialist in domeniul educatiei permanente;

- absenta din organigrama a posturilor de regizor spectacole si impresar artistic.

2) Mediul social:

- judet monoindustrial;

- absenta de pe piata judeteand a muncii a unor specialitifi: sociologie, coregrafie,
muzicologie;

- resurse financiare limitate in mediul rural, de unde si posibilitati reduse de participare la
manifestari culturale contra-cost;

- dezinteres fatd de sistemul si actul cultural, manifestat de o parte a administratiilor publice
locale: neocuparea posturilor de directori de ageziminte, dotare institutionala precara, subventionare
mediocra sau nesubventionarea manifestirilor culturale comunitare etc.:

- cregterea ponderii productiilor subculturale, comerciale, mai ales in mediul rural si in cel
urban.

3) Factori tehnologici:

- lipsa aparaturii necesare pentru o tipografie, potential producitoare de venituri proprii;

-lipsa aparaturii performante pentru realizarea inregistririlor audio-video, a procesarii §i
multiplicdrii acestora.

4) Forfele economice:

- situatie economica locald instabild, de unde pericolul subfinantarii productiilor culturale,
urmare a imposibilititii Consiliului Judetean de a ne asigura integral subventia;

- posibilitati limitate de finantare din alte surse decat subventiile bugetare;

- ofertd superioard cererii culturale, datoratd mdririi numarului de producitori de servicii
culturale pe o piata fatalmente limitata;

- lipsa sponsorilor culturali majori si a initiativei private in culturi.
5) Factori legali:
- instabilitatea si, uneori, incoerenta legislatiei specifice;
- lipsa unor prevederi clare in legea sponsorizarii care si avantajeze domeniul cultural.
Avand in vedere toate acestea, a devenit imperios necesar ca strategia institutiei sa se adapteze
permanent situatiilor iar pentru perioada de raportare sa tind cont de elementele mentionate mai sus.
* Disfunctionalitdfi in sistem
- absen{a unei analize pertinente care si evalueze starea actuali a culturii la nivelul judetului
Gorj;
- intdrzierea aplicarii unei strategii culturale judetene sistematice si coerente, pe termen mediu si
lung, construite in baza unor programe si proiecte de interes judetean;
- precaritatea bazei materiale (lipsi sediu si spatii functionale, proprii);
- lipsa cronica de cercetitori calificati in domeniul etnografiei si folclorului (etnologi,
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antropologi, sociologi);

- dezinteresul manifestat de unele asezaminte culturale fafa de activitatea de educatie permanenti;

- precaritatea unor segmente din domeniul industriilor creative/culturale;

- numdrul extrem de mic al initiativelor private in cultura.

* Agresiuni asupra mediului cultural

Parte a sistemului social national, mediul, fenomenul si sistemul cultural gorjean actual suporta
influentele generale si particulare ale acestuia, fiind supus unor agresiuni, pericole, violente ce pot
afecta, uneori notabil, structura sa traditionala.

Dintre acestea, amintim:

- modificarea procesului de aculturatie (transfer de norme si valori morale si culturale intre
mediul rural si cel urban);

- intirzierea aparitiei elementelor culturii de performanta in mediul urban;

- disparitia, prin nepracticare, a unor traditii, obiceiuri $i mestesuguri populare in mediul rural;

- amplificarea fenomenului de desocializare, mai ales datoriti pandemiei;

- ponderea din ce in ce mai mare a culturii de tip mass-media.

Odata cu explozia presei scrise si vorbite, dupa 1990, noul tip de culturd, bazat pe promovarea
agresiva a produselor culturale comerciale, uniformizeaza perceptia, coborand-o spre zonele facile ale
culturii.

3. Evolutia imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu isi desfisoari activitatea in actualul
context din anul 1994, cand a fost preluat de la Directia de culturd a judetului Gorj. Practic, prin
hotardre a Consilului Judetean Gorj, s-a infiinfat aceastd institutie de spectacole, care a preluat
personalul deja existent la ansamblu.

Cu sigurantd, mutafiile socio-culturale si evolutia economica a judetului nostru isi pun amprenta
si asupra activitaii ansamblului. Aceste mutatii au devenit pregnante si vizibile odata cu Revolutia din
anul 1989. Momentul revolutiei a insemnat trecerea la o altfel de oranduire, bazati pe economia de
piat, ce presupune inclusiv restructurarea socio-umana.

in prezent ,,.Doina Gorjului™ are 75 de posturi, carora li se adaugd si colaboratori, permanenti
sau ocazionali.

Datorité restrictiilor privind organizarea unor evenimente si spectacole, in cursul anului trecut
s-a apelat mai putin la colaboratori, ceea ce a condus si la cheltuieli mai putine.

Faima ansamblului este conferitd, insa de valoarea artistilor nostri, care imbina, intr-o armonie
perfecta, talentul cu daruirea gi abnegatia.

Promovarea ansamblului, a activititii acestuia, sub toate aspectele sale, constituie ,.cheia”
succesului ,,Doinei Gorjului”, elementul de bazi care-i conferi stabilitate in timp, aprecieri pozitive si o
largé recunoastere a meritelor pe care, de altfel, le are prin ceea ce face.

Activitatea de promovare se regiseste in toate actiunile intreprinse, se contopeste si se
confruntd, practic, cu ceea ce face ansamblul, prin natura activititii sale.

Spectacolele sunt si vor raimane modalitatea cea mai directd si eficientd de a se face cunoscut
»Doina Gorjului”, dar nu este suficient numai repertoriul, ci foarte mult conteazi si publicul caruia se
adreseaza, locatia si contextul in care se prezinta un spectacol.

Oricum, , legdtura cu publicul” nu a fost neglijata nici in conditiile pandemiei, ba, dimpotrivi
s-a apelat tot timpul la noi modalitéti prin care si ne promovim imaginea.

Daca, in cadrul spectacolelor din judet, ,,Doina Gorjului” isi promoveaza doar propria imagine,
cu prilejul celor din afara Gorjului se realizeaza implicit promovarea imaginii intregului judet si a
oamenilor minunati ai acestor locuri, incepand cu aceia pe care ni i-am ales in frunte si pana la cei din
cel mai indepartat catun.

Anul trecut ne-a oferit prilejul, strecurdndu-ne printre restrictii, de a prezenta spectacole in
Vatra Dornei si in zonele limitrofe acesteia, astfel incat si ne facem cunoscuti si apreciati, desigur, intr-
0 zond etnograficd mai putin ,,atacata” anterior.

Dincolo de spectacolele directe, cel mai puternic ecou pe linia promovarii l-au avut aparitiile pe
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sticla televizoarelor.

Liderul ,,absolut” al emisiunilor de folclor a fost si rimane Televiziunea Roméani. Acolo se
gasesc adevaratii profesionisti 1n folclor, incepand cu realizatorii de emisiuni si continuind cu regizorii
de imagine si de platou, cameramanii, sunetistii, masinistii, pAna la ultimul angajat.

Din pécate, un parteneriat cu TVR pentru o transmisiune in direct de la Gorj sau chiar pentru o
filmare la Tg-Jiu, a devenit imposibil, anul trecut. Solutia preferatd a fost de a raspunde invitatiilor
primite.

Un avantaj al .,.Doinei Gorjului” il reprezintd Studioul teritorial TVR Craiova, cu care
ansamblul a intretinut o colaborare fructuoasa, beneficd ambelor institutii, cu costuri reduse.

Singurele televiziuni private cu acoperire nationald care si permitd desfisurarea fortelor
artistice in platou, in plenitudinea lor, erau pana de curand, Favorit TV si Etno TV. Numai ci, in cazul
acestora, dincolo de avantajul unor transmisii de durata, inconvenientele se tin lant. Astfel, pe linga
cheltuielile de deplasare ale artistilor la Bucuresti, aceste televiziuni percep platd pentru emisiuni, in
functie de durata si formatul acestora.

in schimb, in ultima parte a anului trecut, a aparut aici, la Gorj, la noi acasa, o oportunitate fira
precedent.

Postul local de televiziune, Emi TV, emite nu numai la nivel national ci si international, ceea ce
ne creeaza perspectiva de a iesi, prin intermediul sticlei, incomparabil mai mult si mai usor in tari si in
strainitate. Aceste spectacole in direct, in parteneriat cu Emi TV, pe ldngi volumul redus de cheltuieli,
pot contribui la o mai bund cunoastere si recunoastere a valorii ,Doinei Gorjului” si chiar ne pot
deschide noi perspective.

Cu sigurantd un bun management al ,,Doinei Gorjului” trebuie sd cuprinda aparifii la cat mai
multe posturi tv, dar, ca si pdna acum, cu conditia ca ansamblul sd ocupe intregul spatiu al emisiunii,
spre a nu exista riscul de a fi adusi in scend, alaturi de artistii nostri adevarati, interpreti de o calitate
indoielnica.

Nu trebuie neglijate nici bunele intentii ale celorlalte televiziuni locale care, la randul lor,
contribuie si ele la imaginea ansamblului.

Cat despre presa scrisd din Gorj, din pacate nu existd un cotidian sau micar un saptimanal
exclusiv cultural.

Avénd in vedere aprecierile, la adresa activitatii ,,Doinei Gorjului”, cat si aplombul cu care este
primit ansamblul la toate reprezentatiile sale, firesc ar fi ca toate aceste publicatii si scrie cuvinte
frumoase despre artistii ansamblului i, in general, despre intreg personalul, care isi face datoria cu
daruire si raspundere. De multe ori, ins4, cele mai ,,fierbinti” nu sunt spectacolele, ci subiectele de CANCAN.

Suntem convinsi ca si in continuare situatia va rimane aceeasi, in sensul ca parerile jurnalistilor
vor fi pro si contra, in functie de publicatii si de ,,orientarea” editoriala a acestora.

Avand in vedere ca presa trebuie si fie si s ramani ,.cdinele de pazi al democratiei”, dar si
faptul ca aceia care scriu in paginile ziarelor nu pot umbri parerile celor multi, consider cd adeviratii
Judecatori ai prestatiilor ,,Doinei Gorjului” sunt si vor raimane, in continuare, spectatorii.

A nu se intelege, Doamne fereste, cd ne-am ferit vreodatide jurnalisti. Chiar am organizat
conferinte de presd cu prilejul principalelor evenimente sau am participat in conferinte de presi ale
Consiliului Judetean, facandu-ne publice preocupirile.

4. Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetiiri,
alte surse de informare).

Este adevarat cd nu am fdcut un studiu profesionist pentru cunoasterea categoriilor de
beneficiari. In schimb, de fiecare dati, in functie de categoria céireia urmeazd s ne adresim, ne
adaptam repertoriul, astfel incat sa ne pliem pe ,gusturile” beneficiarilor respectivi, tindnd cont de
categoria lor sociald, nivelul de educatie, etc.

In ceea ce priveste activitatea Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”, aceasta face
obiectul interesului intregii comunititi gorjene macar din doui motive:

— cei interesati de productiile ansamblului vor si aibi posibilitatea cunoasterii calendarului
acestora, incat sd poatd participa la actiunile respective.
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— ansamblul este finantat, intr-un procent insemnat, din bani publici si, in sensul acesta, fiecare
om are dreptul si stie ce se intdmpla cu banii lui, ori daca se justificd sau nu o asemenea cheltuiala.

in ambele situatii, managementul institutiei a incercat si raspunda prin solutiile cele mai
eficiente §i transparente. Raspunsurile oferite in cei optsprezece ani de cand sunt managerul acestei
institufii sunt reflectate in numaérul mare al spectatorilor la actiunile ,,Doinei Gorjului”, cét si prin
aprecierile unanime de care se bucura ansamblul, fapt ce oferd garantia ca s-au gsit si se pot gisi si in
continuare solutii optime.

Actiunile din care sa rezulte cunoasterea activitatii institutiei au fost urmatoarele:

- Actualizarea permanenti a paginii de internet a ansamblului

Internetul, aceastd descoperire a stiintei de-a dreptul miraculoasa, patrunde, pe zi ce trece, in
casele a tot mai multi gorjeni, asa cum se intdmpla, de fapt, la nivel planetar. ,,Doina Gorjului” este
prezenta pe internet prin site propriu, www.doinagorjului.ro, cét si pe site de socializare, avand pagini
de facebook, incét se poate realiza chiar un schimb de idei si informatii intre ansamblu si spectatori,
intre ansamblu si toti cei interesati de activitatea noastra.

Mai mult de atat, in cursul anului trecut, in conditiile pandemiei, retelele de socializare online
ne-au fost de mare folos in promovarea activititii. La fel, de mare folos, ne vor fi si in continuare, chiar
si daca se vor ridica restrictiile.

- Prezenta activid in mass-media

Conform unor statistici ale anilor trecuti, Gorjul este judetul cu cele mai multe publicatii.
Existd, multe posturi locale de televiziune si de radio. Acestora li se adauga Radio ,,Oltenia™ Craiova si
TVR Craiova, care oferd spatiu suficient actualitifii gorjene. Aceastd paletd largd ofera ,Doinei
Gorjului™ posibilitatea de a se regdsi permanent in mass-media locald, cea care se adreseazi direct
comunitétii beneficiare a activititii ansamblului.

- Prezentarea de spectacole in cit mai multe localititi ale judetului, cu un continut cit mai
diversificat si, de fiecare dati, cu elemente noi

Tinta managementului a fost §i va rdméne aceea de a se ajunge cu un spectacol in fiecare
localitate a judetului, dar, nici anul trecut n-a fost, darnic cu noi, asa c¢i am rimas si mai .,indatorati”
gorjenilor, in sensul acesta.

In ceea ce priveste diversificarea repertoriului si elementele noi, putem spune ¢a nu am ficut
rabat de la autenticitate si de la misia de c#pitai a ,,Doinei Gorjului”, de a valorifica folclorul, aceasti
inestimabila creatie populari orala a gorjenilor si a tuturor romanilor.

- Editarea de pliante si afise care si oglindeasci activitatea ansamblului

A fost una dintre activitaile cu caracter permanent, avand in vedere contributia sa activi in
popularizarea actiunilor si a rezultatelor muncii noastre.

Pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ai activitatii ansamblului, ideal ar fi, asa cum
reiese din titlul acestui subcapitol, efectuarea unor studii amanuntite si chiar cercetiri sociologice, a
caror realizare va trebui urmdritd pe viitor. Experienta practici de pana acum si, in mod deosebit, a
ultimilor ani, ne demonstreaza insi, ci nici mécar intr-un viitor apropiat nu vom putea lucra dupa toate
rigorile unei institutii profesioniste de spectacole, motivul de bazi constand in lipsa anumitor posturi in
sensul acesta si imposibilitatea cuprinderii lor, deocamdati, in organigrami si statul de functii. De ce sa
nu recunostem, aceste metehne existd si, cu parere de riu, recunoastem cd nu este prea aproape
momentul cand vom putea si lucrim ,.ca la carte”,

Avem marele avantaj ca in interiorul judetului exista, insa, informatiile referitoare la fiecare
zond §i, in functie de acestea, managementul poate orienta activitatea institutiei.

5. Grupurile tinta ale activititii institutiei

Prin insdsi menirea sa si chiar prin statutul siu si regulamentul de functionare, Ansamblul
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” este institutie publica profesionisti de spectacole, in primul rand
de folclor. Desigur, se face referire la folclorul roménesc, care, la randul lui. are specific diferit si
ramificatii, in functie de ciclurile vietii, de zonele geografice ale Romaniei, etc.

In functie de acest specific, dar si in functie de nivelul de educatie (si, in consecin{d, de gradul
de perceptie) al celor cirora ne adresdm, putem spune ci beneficiarul tintd al activitatilor institutiei
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difera, chiar si numai intre granitele judetului nostru.

De aceea, tinta managementului a fost de a corobora toate aceste elemente si de a adapta, in
functie de ele, continutul spectacolelor.

Pentru aceasta, insd, chiar gi in lipsa unui personal specializat, trebuie urmiritd permanent
evolutia potentialelor categorii socio-profesionale care alcituiesc publicul spectator, sau, altfel spus,
beneficiarul tinta, in cazul fiecarei manifestari.

Desigur, cele de mai sus reprezintd masuri pe care le-am avut in vedere in anul 2021, ramanand
valabile si pentru perioada urmétoare.

In ceea ce priveste masurile pe termen lung, determindrile sunt aceleasi, numai ci factorii care
pot provoca si determina o schimbare sunt diferiti.

Pentru a reinvia, in sufletul si constiinta tuturor romanilor, dragostea si preferinta fata de tot ce e
pur romanesc, pentru a recladi si chiar amplifica sentimentul patriotic, este nevoie de o actiune
concertatd a intregii societati romanesti, in care, alaturi de scoala si familie, de toti factorii educationali,
sa 1s1 gaseascd locul si rolul inclusiv institutiile de cultura si implicit ,,.Doina Gorjului”.

Pe langd spectacolele folclorice, avdnd in vedere ci trebuie sa raspundem cerintelor Consiliului
Judetean de a le oferi gorjenilor si alte genuri si activitati de ordin cultural, in ultima perioadd a trebuit
sd ne extindem preocupdrile. Doar pandemia a fost cea care a ficut imposibild desfdsurarea, atat anul
trecut, cat si in 2020, a Festivalului de muzicad rock de la Rénca, dar, cu sigurantd, de indata ce
conditiile vor permite, ,traditia” se va relua. Mai mult de atat, din aceeasi necesitate stringenta de a
raspunde Consiliul Judetean tuturor categoriilor sociale prin diversificarea productiilor culturale,
incepand cu anul in curs, tot noi suntem aceia care vom organiza si concerte de muzica clasicd, sprijin
de baza fiindu-ne, in sensul acesta, orchestra de camera ,,Lyra Gorjului”. Vom vedea, la anul, cu ce ne
putem lduda.

Ar fi pacat, insa, s incheiem acest capitol fard sd amintim ci anul care a a trecut a oferit
artigtilor nostri oportunitatea de a-si dovedi si calitatile actoricesti, pe langd cele muzicale si
coregrafice. Cu prilejul Bicentenarului Tudor Vladimirescu, Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu™ a pus
in scend ,,Opera rock — Cazul Tudor Vladimirescu”, un spectacol de Gavriil Pinte, in realizarea cédruia
balerinii ,,Doinei Gorjului” au avut o prestatie excelenta.

6. Profilul beneficiarului actual - analiza datelor obtinute; estimiri pentru identificarea
altor categorii de beneficiari, comparativ cu ultimul raport

in ceea ce priveste portretul beneficiarului prestatiilor ,,.Doinei Gorjului”, consider ¢i un
beneficiar ,,ideal” nu exista — al carui portret si-1 putem realiza si individualiza.

Portretul acestuia, practic al spectatorului, difera de la o zona la alta, de la o productie la alta, in
functie de manifestarea artistica la care ia parte ansamblul, si, de ce nu, de nivelul socio-cultural al
comunitatii careia se adreseazi.

Din pécate, ansamblul nu are §i nu cred ca va putea avea un serviciu, un compartiment sau chiar
0 persoand care sd se ocupe special de studiul categoriilor de beneficiari. Numarul mare de spectatori
prezenti de fiecare datd, la toate spectacolele ,,Doinei Gorjului” oferd, insd, posibilitatea de a ne da
seama ce trebuie facut pentru largirea sferei de cuprindere.

Spre exemplu, o categorie asupra careia am insistat cu precddere o reprezintd tineretul. Evolutia
rapida a tehnicii, cat si tendinta multor tineri de a-si alege ,,modele” extravagante si de a opta, mai mult
din parvenitism, pentru genuri muzicale nespecifice roméanilor precum maneaua, fac ca, in continuare,
sa se manifeste nevoia acutd a gasirii unor solutii care si-si dovedeasca eficienta in ceea ce priveste
schimbarea mentalitd{ii acestei categorii. Spre bucuria noastrdi, a tuturor, manelele cedeazi locul
pieselor roménesti, in special folclorului, la mai toate reuniunile, inclusiv la cele mai importante
evenimente din viata tinerilor, cum ar fi nuntile si botezurile, asa ca avem motive sa asteptim ,,vremuri
mai bune”. Putem spera ci nu este departe vremea cind va reveni optiunea, in sensul larg al cuvantului,
pentru cantecul si jocul traditional popular roménesc in ,dauna” folclorului comercial, pentru
instrumentele traditionale in detrimentul celor electronice, s.a.m.d..

Siin anul 2021 managementul ,,Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Targu Jiu”
a trebuit sa {ind cont, ca si pana acum, de cateva elemente cheie in realizarea spectacolelor: traditie,
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autenticitate, originalitate, impletite armonios cu ritmicitate si diversitate.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbuniititirea acesteia

in abordarea acestui capitol legat de activitatea profesionald a Ansamblului Artistic Profesionist
..Doina Gorjului”, consider ca sunt avantajat din start de faptul ca stapanesc toate problemele cu care
s-a confruntat institutia de optsprezece ani incoace, de cdnd ma aflu la conducerea acesteia.

De asemenea, in masura in care mi se recunosc si de aceasta datd rezultatele inregistrate in
aceastd perioadd, consider ci ele pot constitui un punct de plecare sau chiar o legatura fintre
managementul ultimilor ani si cel din perioada urmatoare.

In cele ce urmeaza, voi incerca o analizi cit mai obiectiva.

1. Adecvarea activitiitii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si la
strategia culturala a institutiei

Constient de faptul c¢i am venit la conducerea ansamblului intr-un moment de glorie al acestuia,
la care ajunsese profesorul Liviu Dafinescu, fostul director al institugiei, decedat la inceputul anului
2004, am ciutat, prin tot ce am facut, sa fiu un demn urmas, la cérma LAnsamblului Artistic
Profesionist ,,Doina Gorjului” Targu Jiu”, al celui ce mi-a fost coleg de generagie, de scoald gi de
serviciu — in perioada cand améndoi ne-am facut ,,ucenicia” in munca culturald, la Casa de cultura din
Novaci.

Dincolo de faptul ¢4 am continuat proiectele sale indrdznete, am abordat, la randul meu,
impreuna cu colectivul minunat al ansamblului, proiecte noi, menite s mentind cota de popularitate a
,.Doinei Gorjului”.

2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Misiunea de capiti de pand acum, dar i cea prezenta si viitoare a ,,Doinei Gorjului”, a fost si
riméane aceeasi: de a valorifica, in primul rand, traditiile folclorice ale gorjenilor.

Mesajul pe care artistii ,,Doinei Gorjului” il raspandesc pretutindeni unde se produc, este acela
al oamenilor minunati ai acestor tinuturi ale Jiului de Sus, care din totdeauna isi stiu rostul si fac cinste
meleagurilor natale ale lui Brancusi ori ale Mariei Lataretu, neintrecuta privighetoare a céntecului
popular romanesc.

Succesul ,,Doinei Gorjului” consta in armonia in care se imbind, in spectacolele sale, talentul
artistilor cu interpretarea scenicd, cu frumusetea culegerilor folclorice si a costumelor, sub stindardul
sacru al autenticitatii, pastarii i transmiterii valorilor inestimabile ale folclorului roménesc.

Sa nu uitam, Insd, cd toate aceste valori sunt creatia omului si, de asemenea, tot oameni sunt si
artistii — cei care le fructificd, dar si spectatorii — cei care le recepteaza. latd, asadar, elementele care
dau dimensiunea sociala a valorilor.

$i, cum adevdratele valori, in sensul larg al cuvéntului, intotdeauna sunt inestimabile si
inepuizabile, este firesc ca receptorii, beneficiarii mesajului ,,Doinei Gorjului” si astepte mereu ceva
nou, ca forma si continut. La fel de firesc mi se pare ca noi, la rindu-ne, si ne orientim activitatea in
functie de preferintele beneficiarilor. Dar nu numai atat, ci si in functie de nevoile de cuprindere ale
Consiliului Judetean si de a raspunde prin actul de cultura, tuturor categoriilor sociale. Aici se includ
concertele si spectacolele de alte genuri, carora va trebui sa le acorddm importanta cuveniti, mai ales
daca avem in vedere un lucru cert, acela ca, fird sustinerea Consiliului Judetean nu am putea exista si,
cu atit mai mult, rezista.

3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Dacd misiunea ,,Doinei Gorjului” este si va raméne aceeasi, directiile de actiune pentru
indeplinirea acesteia pot varia de la o perioada la alta, in functie de schimbirile de ordin social,
economic, educational si chiar vocational, inervenite Tn viata de zi cu zi a celor ce sunt {inta acestui
mesaj. Aici intervine abilitatea si mdiestria conducerii ansamblului de a se adapta din mers si de a
orienta institutia in sensul respectiv.



C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupi caz

1. Misuri de organizare interna

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” este organizat dupa rigorile unei institutii de
spectacole si functioneaza in baza prevederilor legale, existente la aceasta dati in Romania.

A fost infiinfat prin hotarare a Consiliului Judetean Gorj in anul 1994 si este subordonat acestei
entitati.

in plan intern, Ansamblul ,,Doina Gorjului” functioneaza in baza Regulamentului de organizare
si functionare, care se aprobd anual, odatd cu organigrama si statul de functii, de ciitre Consiliul
Judetean Gorj. De asemenea are propriul siu Regulament intern, care prevede obligatiile angajatorului,
ale angajatilor i sarcinile pe care le au de indeplinit acestia din urma.

In ce ma priveste, avand experienta ultimilor ani, consider ca reglementirile interne actuale
raspund in buni parte cerintelor acestei institutii, mai ales in conditiile in care cadrul legal existent este
suficient de permisiv pentru operarea unor modificari in functie de atributii si prioritati.

In prezent, ansamblul are in schema 75 de posturi si este condus de un manager care
indeplineste si functia de director executiv.

Pe langa acesta, mai existd inca sase posturi de conducere, dupa cum urmeazi:
- director adjunct — economic;
- director adjunct — artistic;
- sef sectie orchestra;
- sef sectie balet;
- sef atelier instrumentisti vioara;
- sef atelier administrare resurse si salarizare;

Cu exceptia sefului de atelier administrare resurse si salarizare, posturile de conducere

alcatuiesc componenta consiliului artistic al ansamblului.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Asa cum subliniam inca de la inceput, actele normative ,,de capatai” in baza cérora functioneaza
institutia noastré, sunt:

- Regulamentul de organizare si functionare;
- Regulamentul intern.

Cu aprobarea ordonatorului principal de credite, respectiv Consiliul Judetean Gorj, acestea pot
fi modificate, astfel incét si asigure o functionare optima a institutiei si, mai mult de atat, sa creeze
cadrul institutional si profesional pentru imbunatatirea continua a activitatii. Adaptarea si modificarea
lor in interesul institutiei nu se poate face, insd, decat cu respectarea cadrului legal general ce
reglementeaza functionarea acesteia.

Putem afirma cu tirie ci intotdeauna am gisit intelegere la nivelul Consiliului Judetean, fapt ce
ne oferd garantia ca si in continuare vom putea apela, spre a gisi o cale de rezolvare favorabild a
problemelor care apar.

Ne bucurdm ca am reusit si rezolvam problema veche a unui operator de imagine. Acesta, pe
langa faptul ci filmeaza §i inregistreaza, in general, toate activitatile, se ocupa si de arhivarea lor. De
asemenea, operatorul de imagine este un vector activ in popularizarea activitdfii noastre, prin
mijloacele moderne (on line), contribuind astfel la imbunitétirea necontenitd a imaginii ansamblului.

In ceea ce ma priveste, consider ci, pe ansamblu, structura de personal corespunde si raspunde
exigentelor ce ni se impun.

3. Sinteza activitiitii organismelor colegiale de conducere
In general nevoile profesionale ale institutiei sunt acoperite din resursa umand proprie. Putem

spune cd existd o conlucrare benefica la nivelul conducerii institutiei. In continuare, tine de maiestria si
abilitatea managerului pentru imbunititirea continui a climatuluj de munca, pornind de la ideea ci toti
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angajatii sunt apti pentru a face fata exigentelor posturilor pe care le ocupa.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

Sub acest aspect, al dinamicii si evolutiei resurselor umane, putem spune ca si anul 2021 a avut
~framantarile” sale, in sensul cd s-au produs modificari legate de structura de personal. Schimbari
normale $i necesare, dacd ne gandim ca incadrérile se modifica in functie de vechimea angajatilor, fiind
necesare aceste transformari de posturi in functie de nevoile institutiei, s.a.m.d.

Pe parcursul anului au fost operate modificéri, si anume:

1. In sedinta de Consiliu Judetean din luna aprilie a fost aprobatd promovarea domnului Dragoi
lonut-Dinu — prin transformarea postului corespunzitor functiei contractuale de executie de consilier
juridic, grad profesional II din cadrul Compartimentului juridic, in postul corespunzitor functiei
contractuale de executie de consilier juridic, grad profesional I, in vederea asigurdrii conditiilor de
promovare a ocupantului postului in gradul profesional imediat superior;

2. In sedinta de Consiliu Judetean din luna mai 2021, au fost aprobate urmatoarele modificari in
Statul de functii, iar atributiile specifice posturilor infiintate sunt reflectate corespunzitor in
Regulamentul de organizare si functionare al Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”
Targu-Jiu:

[. Modificarile Statului de functii supuse spre aprobare autoritdtii deliberative, potrivit
competentei stabilite de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019, cu modificirile si completirile
ulterioare, au vizat urmatoarele:

- Transformarea unui post vacant corespunzitor functiei contractuale de executie de solist
instrumentist, grad profesional I din cadrul Sectiei orchestrd, intr-un post de nivel inferior, respectiv in
postul de solist instrumentist, grad profesional II;

- Transformarea unui post vacant corespunzitor functiei contractuale de executic de
instrumentist, treaptd profesionalda I din cadrul Sectiei orchestrd, intr-un post de nivel superior,
respectiv in postul de solist instrumentist, grad profesional I1.

Transformarea celor 2 posturi s-a realizat in vederea asiguririi conditiilor de ocupare a
acestora, astfel cum sunt reglementate prin dispozitiile art. 2 cap. VI din anexa nr. III la Legea nr.
153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

- Transformarea a 2 posturi vacante corespunzitor unor functii contractuale de executie de
solist balet, grad profesional I din cadrul Sectiei balet, in 2 posturi de nivel inferior, respectiv in 2
posturi de solist balet, treapta profesionald debutant.

Stabilirea unui nivel inferior al posturilor creeazi permise favorabile ocupdrii acestora prin
concurs, prin extinderea bazei de selectie a candidatilor, oferind persoanelor care nu au dobandit
vechime in specialitate posibilitatea de a participa la aceste concursuri.

. Pe langd modificarile precizate mai sus, s-a propus infiintarea a 2 posturi corespunzatoare
unor functii contractuale de executie, in vederea ocupdrii acestora prin concurs organizat in conditiile
legii, precum si redistribuirea unui post, dupa cum urmeaza:

I. Un post de maestru lumini, treapta profesionala Il in cadrul Compartimentului tehnic.

Prin infiintarea acestui post se asiguri necesarul de personal pentru manevrarea sub
supraveghere a dispozitivelor de iluminare a scenei, a efectelor electrice, conform cerintelor
scenografice si regizorale, precum si a controlului in manevrarea intregii aparaturi de scend, in repetitii
si spectacole.

2. Un post de inspector de specialitate, grad profesional I, studii superioare in cadrul
Atelierului administrare resurse si salarizare, in conditiile previazute de art. 540 din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile i completirile ulterioare, in scopul asigurarii
personalului de specialitate pentru indeplinirea atributiilor in domeniile resurse umane si salarizare.

In prezent, in cadrul acestei structuri au fost aprobate un numir de 6 posturi, atributiile in
domeniile resurse umane si salarizare fiind repartizate la nivelul unui singur post, respectiv postul de
sef atelier. Atributiile celorlalte posturi vizeaza activititile de informatii si relatii publice, registratura,
secretariat, arhivarea documentelor, sinitate si securitate in munca, aprovizionare, asigurarea



conditiilor de pastrare, intretinere si depozitare a costumelor populare.

In aceste conditii, activititile specifice domeniilor resurselor umane si salarizare se
realizeaza cu dificultate.

I11. in ceea ce priveste regulamentul de organizare si functionare, modificarile intervenite au
vizat punerea in acord a acestuia cu modificarile legislative si statul de functii propuse spre aprobare,
precum si asigurarea cadrului organizatoric pentru incadrarea institutiei publice in categoria institutiilor
de spectacole de repertoriu si inscrierea acestuia in Registrul artelor spectacolelor, fiind prezentate in
Adresa Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Targu-Jiu inregistrata la Consiliul Judetean
Gorj sub nr. 7730/2021.

3.1In sedinta de Consiliu Judetean din luna octombrie 2021, au fost aprobate modificarile
privind Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare ale Ansamblului
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Targu-Jiu, astfel:

I. Majorarea numarului de posturi din cadrul Sectiei spectacole solisti vocali, prin infiintarea
unui post corespunzator unei functii contractuale de executie, respectiv a postului de solist vocal,
gradul profesional debutant, studii superioare, in vederea ocupdrii acestuia prin concurs organizat in
conditiile legislatiei specifice aplicabile.

Statutul Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Targu-Jiu de institutie publica
de spectacole impune asigurarea unui colectiv artistic in masura sa realizeze noi productii artistice care
sa completeze programele si sa reconfigureze repertoriul existent.

in ultima perioadd personalul artistic din categoria solistilor vocali s-a diminuat prin
incetarea/suspendarea contractelor individuale de munci a 3 angajati.

in aceste conditii s-a impus infiintarea unui post de solist vocal debutant, in scopul intaririi
colectivul artistic existent, post ce urmeaza a fi ocupat prin recrutarea unui solist vocal din rndul
tinerilor absolventi.

Stabilirea nivelului postului corespunzitor gradul profesional debutant creeazid permise
favorabile ocupirii acestuia prin concurs organizat in conditiile legii, permitind participarea tinerilor
care nu au dobéndit vechime in specialitatea studiilor necesare ocupdrii functiei.

Pentru incadrarea in numarul maxim de posturi aprobate pentru anul 2021, a fost desfiintat
postul vacant de executie de inspector de specialitate, gradul profesional 1, studii superioare din cadrul
Atelierului administrare resurse si salarizare, atributiile specifice fiind redistribuite la nivelul functiilor
de specialitate prevazute in aceasta structura.

I In vederea respectdrii dispozitiilor art. 391 alin. (3) din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare,
referitoare la numéarul minim de posturi necesar functiondrii fiecdrei structurii din cadrul
autoritatilor/institutiilor publice, postul de ingrijitor, treaptd profesionald I, studii medii din cadrul
Compartimentul tehnic a fost preluat la Atelierul administrare resurse si salarizare.

Prin redistribuirea postului de ingrijitor, in noua forma de organizare propusa spre aprobare,
activitdtile privind efectuarea curéteniei i igienizarea spatiilor functionale ale institutiei vor fi realizate
prin Atelierul administrare resurse si salarizare.

Modificarile intervenite in structura organigramei si a statului de functii au fost reflectate
corespunzator in continutul regulamentului de organizare si functionare.

De mentionat ca toate aceste modificari s-au operat cu respectarea conditiilor legale si
sustinerea examenelor de promovare, respectiv de angajare.

Alte modificari aparute in anul 2021, sunt cele legate de vacantarea unor posturi, astfel:

1. Domnul Ciora Vasile — solist balet, a solicitat incetarea contractului individual de munca
incepénd cu data de 1 martie 2021, ca urmare a pensionarii;

2. Domnul Chisélita Adrian-Bogdan — inspector de specialitate la Compartimentul achizitii, a
solicitat incetarea contractului individual de munca incepand cu data de 16 aprilie 2021;

3. Domnul Chivu lon — referent, a solicitat incetarea contractului individual de munca incepand
cu data de 1 august 2021, ca urmare a pensionarii;

4. Doamna Loga Maria — referent literar artistic, a solicitat incetarea contractului individual de
munca incepénd cu data de 6 august 2021, ca urmare a pensionirii;
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5. Domnul Medregoniu Marian — solist vocal, a solicitat incetarea contractului individual de
muncd incepand cu data de 28 septembrie 2021;

6. Doamna Cruicu Eleonora Anisoara — solist balet, a solicitat incetarea contractului individual
de munca incepand cu data de 22 decembrie 2021, ca urmare a pensionarii pe caz de boala.

Urmare a vacantdrii acestor posturi, precum si a nevoilor institutiei, la nivelul Ansamblului
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Targu-Jiu au fost sustinute concursuri, fiind operate urmatoarele
angajari:

1. Doamna Barbu Delia — angajata incepand cu data de | iunie 2021 pe perioada nedeterminata,
solist vocal;

2. Doamna Tiu Olga — angajatd incepand cu data de 12 iulie 2021 pe perioadd nedeterminata,
inspector de specialitate in cadrul Compartimentului achizitii;

3. Doamna Florescu Codruta-lvona — angajatd incepand cu data de 1 octombrie 2021 pe
perioada nedeterminatd, referent literar artistic;

4. Domnul Cretu Gheorghe Florin — angajat incepand cu data de 8 noiembrie 2021 pe perioada
nedeterminata, maestru lumini;

5. Doamna Vitejanu Sandala Alina — angajata incepand cu data de 8 noiembrie 2021 pe
perioadd nedeterminata, ingrijitor.

Salarizarea, promovarea in functie, grad sau treapta profesionala se efectueaza potrivit legislatiei
in vigoare privind salarizarea personalului din sectorul bugetar, cu respectarea organigramei si statului
de functii aprobat de Consiliul Judetean Gorj si incadrarea in fondul de salarii previzut in bugetul anual
al institutiei, iar personalul artistic se salarizeazi, se promoveaza sau se elibereazi din functie in raport
de evaluarea performantelor profesionale individuale, in baza unei proceduri previzute de un
regulament distinct, aplicabil exclusiv personalului artistic, aprobat de Consiliul administrativ si avizat
in prealabil de Consiliul artisticSituatia posturilor vacante la sfarsitul anului urmeazi a fi pusi in
discutie i transatd abia dupa aprobarea bugetului institutiei pe anul 2022.

5. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei

Asa cum am subliniat anterior, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” nu are un
sediu propriu. Pana in noiembrie 2021 ne-am desfisurat activitatea in imobilul Casei de culturi a
Sindicatelor Tg-Jiu.

Avand in vedere nevoia stringentd si urgentd ca respectiva constructie si intre in reparatie
capitala, am fost nevoiti sa ne cautdm o noud locatie si astfel ne-am mutat intr-un imobil privat, situat
pe in strada 11 lunie 1848, nr. 98, desigur in aceeasi postura de chiriasi, ca si in locatia anterioara.

Noua locatie privata corespunde, in general, nevoilor noastre, oferind conditii incomparabil mai
bune decat Casa de culturi a Sindicatelor, aflati intr-un stadiu avansat de degradare.

Tinta finald a managementului ansamblului va trebui si fie si sd raménd obtinerea unui sediu
propriu, vizata fiind, in sensul acesta, Casa Tineretului care, din pacate, este de asemenea intr-un stadiu
avansat de degradare, dar cu promisiuni de a fi reabilitata.

6. Masuri luate fn urma controalelor

Intotdeauna am considerat ci orice control este benefic, menit si inliture eventualele carente
din activitatea mea si a institutiei. Pe cale de consecintd, in functie de rezultate, am acfionat ca atare,
intru remedierea deficientelor.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelate cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”, in calitatea sa de institutie publici cu

personalitate juridicd, are buget propriu, structurat pe cele dous capitole de bazid — venituri si cheltuieli.



Reddm mai jos situatia financiara a anului 2021.

Anul 2021 — executie bugetari:

Total venituri — 5503,75 mii lei

din care: — subventii —5428,14 mii lei
— venituri proprii — 75,61 mii lei

Total cheltuieli — 5503,75 mii lei
din care: — cheltuieli personal —4913,71 mii lei
— cheltuieli bunuri si servicii — 517,65 mii lei
— alte cheltuieli (fond handicap) — 72,39 mii lei
— cheltuieli capital — 0,00 mii lei

Pe surse de venituri, cheltuielile efectuate sunt structurate astfel:
Din subventii:
— cheltuieli personal —4913.,71 mii lei
— bunuri si servicii  — 442,04 mii lei
— alte cheltuieli (fond handicap) — 72,39 mii lei
— cheltuieli capital — 0,00 mii lei
Total —5428,14 mii lei

Din venituri proprii:
— cheltuieli personal — 0,00 mii lei
— bunuri si servicii — 75,61 mii lei
— alte cheltuieli (fond handicap) — 0,00 mii lei
— cheltuieli capital — 0,00 mii lei
Total — 75,61 mii lei

Pentru a putea face o comparatie, pentru perioada raportatdi, vi prezentim mai jos situatia

veniturilor si cheltuielilor pentru anul 2021:

Mii lei
Indicatori Contract de Buget Buget final | Realiziri
management | initial 2021 2021 2021
Venituri totale, din care: 6.450,00 5.912,00 5.514,00 | 5.503,75
Venituri proprii 370,00 125,00 77,00 75,61
Venituri din donatii si sponsorizari - - = 5
Subventii 6.080,00 5.787,00 5.437,00 | 5.428,14
Fonduri externe nerambursabile - - - -
Cheltuieli totale, din care: 6.450,00 5.912,00 5.514,00 | 5.503,75
Cheltuieli de personal 4.730,00 5.306,00 4.914,40 | 4.913,71
Bunuri si servicii 1.645,00 523,00 526,60 517,65
Proiecte din fonduri externe nerambursabile - - = -
Alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu 75,00 83,00 73,00 72,39
handicap neincadrate)
Cheltuieli de capital - - - -
Plati efectuate in anii precedenti si recuperate in - - = -
anul curent

O simpla privire asupra cifrelor de mai sus este indeajuns de edificatoare in sensul ci principala

sursa de venituri a institutiei o reprezinta subventiile din partea Consiliului Judetean Gorj.

Veniturile proprii realizate din activitatea de spectacole si prestatii artistice reprezintd un

procent de 98,19 % in anul 2021, fatd de prevederi.

Una dintre schimbarile majore intervenite deja de ani buni in activitatea institutiei este aceea cd nu se
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mai pot organiza turnee si spectacole cu vanzare de bilete, aspect probat in activitatea tuturor
institutiilor de acest gen din tara.

Cei care trebuie sa vind in intdmpinarea oamenilor cu actiuni culturale si spectacole sunt
reprezentantii comunitétilor locale, ai administratiilor publice, ai organizatiilor neguvernamentale si ai
sindicatelor. Atata doar ca nici in anul 2021, datoriti pandemiei, nu a fost posibil acest lucru.

Ponderea, in cadrul bugetului propriu, o constituie cheltuielile de personal, mai ales in conditiile
in care, de ce sd nu recunostem, salariile au crescut substantial in ultima vreme.

O pondere insemnata a cheltuielilor se leaga si de faptul ca institutia nu are un sediu propriu si
este obligata sa plateascd chirie, ca sa nu mai vorbim de cheltuielile de intretinere, care au explodat, pur
si simplu, in ultima perioada.

Pe langa celelalte cheltuieli, activitatea unei asemenea institutii de spectacole presupune
reinnoirea permanentd a zestrei de costume si a aparaturii tehnice (sonorizare si lumini). Si acest
capitol a constituit una dintre priorititile managementului, avand in vedere ca uzura costumelor, cét si a
aparaturii se pot repercuta in calitatea spectacolelor.

Altfel spus, in funcfie de buget, am incercat sd {inem pasul cu ceea ce ne lipseste, inclusiv cu
inlocuirea costumelor care se degradeazi ca urmare a folosirii in spectacole.

1.1 Grad de acoperire din surse atrase, comparativ cu 2020:
Situatia acestora pe perioada analizati a fost:

Anul 2020 - Surse atrase: 1,08% (63.000 lei venituri proprii);
Anul 2021 - Surse atrase: 1,37% (75.605 lei venituri proprii).

1.2 Adnaliza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor:
Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli:

Anul 2021: buget final: 89,12 %
buget realizat: 89,28 %

1.3 Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie:
Anul 2021 (buget realizat): 100%

1.4 Analiza ponderii cheltuielilor privind bunuri si servicii in totalul cheltuielilor:
Anul 2021: buget final: 9,55 %

buget realizat: 9,41 %

1.5 Analiza gradului de acoperire cheltuielilor privind bunuri si servicii din subventie:
Anul 2021 (buget realizat): 85,39%

1.6 Analiza ponderii altor cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate in
totalul cheltuielilor:
Anul 2021: buget final: 1,32 %

buget realizat: 1,31 %

1.7 Analiza gradului de acoperire a altor cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap
neincadrate din subventie:
Anul 2021 (buget realizat): 100,00%

1.8 Analiza ponderii cheltuielilor de capital in total cheltuieli
In anul 2021 cheltuielile de capital privind investitiile au fost 0 lei.

1.9 Analiza gradului de acoperire cheltuielilor de capital din subventie:
In anul 2021 cheltuielile de capital privind investitiile au fost 0 lei.
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1.10 Analiza cheltuielilor pe beneficiar:
Anul 2021: in suma totala de 517.654 lei, din care:

Subventie: 442.049 lei
Venituri proprii: 75.605 lei

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportata, conform criteriilor
de performanti ale institutiei din urmitorul tabel:

Perioad
I:\Irit- Indicatori de performanta ezll?; tg
l. |[Cheltuieli pe beneficiar(subventie+venituri-cheltuieli de capital)/nr.de beneficiari 2021
5428145 + 75605 - 0 : 105000 = 52,42
2. |[Fonduri nerambursabile atrase : 0 (lei) 2021
3. |Numar de activitati specifice: 55 2021
4. |[Numar de aparitii media (fird comunicate de presa): 40 2021
5. |Numdr de beneficiari neplatitori: 105.000 2021
6. |Numdr de beneficiari platitori: 0 2021
7. |[Numdr de reprezentatii / Frecventa medie zilnici: 0,15 2021
|Numér de proiecte/actiuni culturale: 15 2021 |
’ 9, ”Venituri proprii din activitatea de bazi: 75.605 ” 2021 W
| 10.|[Venituri proprii din alte activitai: 0 (lei) 2021

Desigur, evolutia tehnicii atrage inevitabil dupa sine si revolutia gandirii oamenilor. Astfel,
retelele de socializare ne-au ajutat sa rimanem aproape de public, de cei care ne iubesc si ne doresc. Nu
vom gresi dacd vom spune ci numarul spectatorilor a fost in mici masurd diminuat. Chiar daci au fost
putine spectacole, activitatea artistica a institutiei a functionat, iar publicul, beneficiarul nostru, a fost
conectat in permanenta la ceea ce inseamni traditie, port si cant popular, prin intermediul retelelor de
socializare.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

1. Calitatea de membru al comunititii europene, internationalizarea accentuatd a culturii,
preponderenta la nivel mondial acordatd dimensiunii economice a acesteia — relevata atat de excelenta
sectoarelor culturale traditionale, cét si de dezvoltarea industriilor culturale moderne, programul de
dezvoltare durabila a judetului Gorj elaborat de Consiliul Judetean, strategia culturald a acestuia,
precum si maturizarea profesionald a Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu, toate
acestea presupun o schimbare de viziune in ceea ce priveste managementul institutii.

Conform propriei strategii pentru intreaga perioadd a anului 2021, am acordat prioritate
urmatoarelor directii de actiune:

- transformarea, pe termen lung, a ansamblului in ambasador cultural cu impact major asupra
politicii de promovare a imaginii Gorjului atat in tara, ct si in afara ei:

- crearea de refele culturale intercomunitare pe modelul celor interinstitutionale de la nivelul
institutiilor de sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj:
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2. Misiune

in anul 2021, la care se referd prezentul raport, managementul Ansamblului Artistic Profesionist
.»,Doina Gorjului” a avut in vedere, prioritar, urmatoarele:

a) realizarea si susfinerea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri, asumate pe
criterii de autenticitate si valoare;

b) conservarea si promovarea valorilor cantecului, dansului si portului popular gorjenesc, prin
profesionalizarea productiilor realizate;

¢) prestarea de servicii culturale catre agentii economici si persoane fizice pe baza de contracte
de prestari servicii, in vederea realizarii veniturilor proprii stabilite;

d) realizarea de culegeri de folclor, in vederea stabilirii repertoriului la nivelul institutiei;

€) participarea, ca organizator sau coorganizator, la manifestarile culturale ce se regisesc in
Agenda culturala, atat proprie cat si a judetului;

f) promovarea Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”, inclusiv prin realizarea de
parteneriate i alte tipuri de colaborare, in vederea cresterii credibilita{ii acestuia;

g) protejarea productiilor artistice proprii, potrivit Legii dreptului de autor;

h) diversificarea repertoriului prin includerea si prezentarea, in cadrul spectacolelor realizate, a
cantecelor si dansurilor populare apartinand altor zone etnografice;

1) promovarea valorilor traditionale prin mijloace moderne, care sa faciliteze accesul tuturor
categoriilor de public;

J) realizarea unor proiecte individuale sau in parteneriat, care sa asigure promovarea institutiei
§i atragerea unor surse suplimentare de venit;

k) indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si administrativ
eficient si performant;

I) adaptarea si diversificarea permanentd a specificului activitatii desfasurate, precum si
reevaluarea continud a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind organizarea si
desfagurarea activititii, urmarind implementarea de strategii si programe care si asigure indeplinirea
misiunii specifice a institutiei;

m)largirea sferei de cuprindere a mai multor genuri artistice si, pe cale de consecinta,
organizarea si altor genuri de spectacole si concerte, in afara celor de folclor;

n) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispoziiile Consiliului Judetean Gorj, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare
si in reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

0) transmiterea cdtre Consiliul Judetean Gorj, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 189/2008,
modificata si completata prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicdrilor
necesare.

3. Obiective

In toatd perioada anului 2021, managementul a avut ca obiectiv principal cresterea standardelor
activitatii Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Targu Jiu, urmérind:

a) Managementul resurselor umane

Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea §i mentinerea resurselor umane in cadrul institutiei,
in vederea realizdrii cu maxima eficienta a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor angajatilor.

Conducerea - rolul managerului:

1. cresterea eficientei si eficacititii personalului;

2.reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal; identificarea si solutionarea conflictelor;

3. cresterea satisfactiei in munci a angajatilor;

4. asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltirii
competentelor cheie care si permitd acestora sa performeze sarcini aferente unor posturi prezente sau
viitoare, potrivit prevederilor legale;

5. cregterea capacitdtii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea institutiei.
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Personalul - planificarea resurselor umane are in vedere asigurarea:
. oamenilor potriviti;
. in numérul necesar;
. cu cunostintele, abilitatile si experienta necesare;
. in posturile potrivite;
. la locul si timpul potrivit;
. Cu un cost adecvat.
Analiza organizirii institutiei i propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia vizeaza
corelarea, intr-o manierd integrata, a politicilor si sistemelor privind resursele umane cu misiunea si
strategia institutiei.

o R S R S

b) Managementul economico-financiar

Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei, raportata la perioada de management,
corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate institutiei de
catre Consiliul Judetean Gorj.

in bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — s-a urmérit:

1. cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al institutiei;

2. proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei;

3. proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activititi conexe ori complementare
activitafii de baza;

4. previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

in bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale) — s-au avut in vedere:

1. masuri de eficientizare a cheltuielilor;

2. proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;

3. previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si cheltuieli de
bunuri i servicii) in totalul cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de finantare;

4. previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor de
finantare;

5. proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin realizarea de
previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe intreaga perioada a anului.

¢) Managementul administrativ in anul 2021

Obiectivul de capatai a constat in:

- intdrirea capacititii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si activitatilor
cultural-educative;

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in concordanta cu
obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale in domeniu;

- reglementdri prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in proiecte de
hotdrare vizand imbundtitirea modului de administrare a institutiei.

d) Managementul de proiect in anul 2021
Obiectiv: elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionald - incluzind
strategia culturala (artistica, dupa caz);
1. stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;
2. elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;
3. prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;
4. realizarea unor parteneriate, care sa conduci la realizarea obiectivelor.

4. Strategia culturala
Prioritatea managementului, in perioada raportati, a constat in continuarea dezvoltarii
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institutiei, astfel incat programele si proiectele derulate si raspunda cu adevirat necesitatilor culturale.

Ceea ce mi se pare semnificativ si demn de mentionat in acest raport este faptul ci, in calitatea
noastra de institutie de spectacole, mai pe inteles singura care poate cheltui legal bani pentru realizarea
dar si pentru organizarea de spectacole, ni se solicitd sa diversificam, pe zi ce trece, paleta si continutul
acestora. Diversificarea este pe deplin motivatd, in functie de evenimentele care se organizeazi, de
tematica lor, dar si de nevoia Consiliului Judetean, finantatorul de baza al intregii noastre activititi, de
a raspunde nevoilor de ordin cultural ale tuturor gorjenilor.

Strategia culturald a trebuit s fie bine conturata si structurati, si aib un continut clar, coerent
si unitar, s abordeze obiective noi, indraznete si diversificate, astfel incat sd creeze premisele realizirii
noului concept european de unitate prin diversitate.

In cursul anului trecut actiunile propuse si realizate au fost orientate in mai mare misurd cétre
localitatile si populatia din Gorj, dar, in continuare, ,,Doina Gorjului” trebuie si rimani o citadeli a
folclorului roméanesc, cunoscutd si recunoscuta la nivel national si chiar international, asa cum se
prezenta inainte de pandemie, dar si la momentul actual.

S. Strategia si planul de marketing

Pentru ducerea la indeplinire a strategiei, conform contractului de management, institutia a
urmdrit implementarea in cadrul fiecarui program a schemei de bazi a unui plan de marketing:

- determinarea obiectivelor;

- stabilirea bugetului;

- alegerea elementelor strategice potrivite proiectului;

- crearea mesajului;

- selectia mijloacelor media;

- evaluarea campaniei de marketing.

Este cunoscut faptul cé aplicarea strategiei de marketing in sfera producerii si consumului
cultural duce la cresterea gradului de fezabilitate a unui proiect cultural, amplificd si intensifica
impactul unui eveniment si implica publicul in intregul proces de producere, promovare si distributie a
bunului cultural.

In atingerea acestui obiectiv, ,,Doina Gorjului” a urmdrit:

- cunoasterea reald a cererii si ofertei culturale;

- intocmirea agendei culturale in functie de aceste nevoi;

- promovarea produselor culturale astfel obtinute;

- armonizarea dorintelor imediate ale beneficiarilor cu interesele culturale pe termen lung ale
comunititilor locale, judetene, nationale si internationale.

6. si 7. Programe si proiecte din cadrul programelor propuse, realizate in cursul
anului 2021

Asa cum am mai subliniat anterior, in ce ma priveste, consider ¢4, managementul anului trecut
a fost o continuare a experientei pozitive — legati de activitatea anilor anteriori, ce a fost si mai poate fi
imbunitatitd cu elemente noi, menite s contribuie permanent la ridicarea stachetei calititii.

Indiferent de situatie, activitatea ,Doinei Gorjului” trebuie si se desfisoare pe bazi de
programe §i proiecte, care s asigure o cuprindere a intregii problematici si sa raspundd tuturor
cerintelor unei asemenea institutii.

Cartea de capatai a fost §i va trebui si fie, ca si pand acum, Agenda culturald anual3, care
cuprinde manifestarile culturale din cursul unui an calendaristic organizate numai de citre ,Doina
Gorjului”, sau in colaborare cu alte entitati, cu precidere cu cele similare, respectiv culturale.

S-a ,,impdmaéntenit” deja ca fiecare anotimp, fiecare lund si cuprinda anumite evenimente
(s@rbatori) care trebuie ,,marcate” prin diverse actiuni ale ansamblului.

Aceste actiuni, ce se materializeaza in principal in spectacole, au stat la baza proiectelor de pana
acum si vor trebui sa rimana drept ,,temelie” si pentru cele viitoare, mai ales ca speram in ridicarea
restrictiilor impuse de pandemie.

Proiectele initiale ale activitaii ,,Doinei Gorjului”, pentru anul 2021, au fost cladite, asadar, in
Jurul urmatoarelor evenimente:
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- 14 ianuarie — Omagiu Eroinei de la Jiu
- 15 lanuarie — Ziua Culturii Nationale .
- 24 lanuarie — Ziua Unirii Principatelor Romane.
- 3 Februarie — Comemorarea prof. Liviu Dafinescu, stralucit director al ,,Doinei Gorjului”.
- 19 Februarie — Ziua Nationald Brancusi.
- 24 Februarie — Dragobetele, sarbatoarea iubirii.
1 Martie — Sarbatoarea Martisorului.

- 8 Martie — Ziua Internationala a Femeii.

- 20 martie — ,,Ziua Olteniei”

- 8 Aprilie — Ziua Internationald a Rromilor.

- Luna Aprilie — Faza finald a Festivalului dansului si portului pentru tineret ,,Memorial Liviu
Dafinescu”.

- Duminica Floriilor — manifestiri ocazionate de sarbitoarea Floriilor

-1 Mai — Ziua Internationald a Muncii.

- A doua duminica din luna mai Ziua nationald a portului traditional din Romania

- 9 Mai - Ziua Eroilor

- In saptamana Sf. Imparati Constantin si Elena — Zilele Municipiului Targu Jiu

- A treia duminica din mai — Festivalul cantecului, jocului si portului popular ciobanesc de la
Novaci.

- Prima duminicd din iunie — ,Fiii Gorjului — Intoarcerea acasi”. Evocarea la Pades, a
inceputului Revolutiei lui Tudor Vladimirescu de la 1821.

- 24 lunie — Ziua Internationala a liei Romanesti.

- 26 lunie — Ziua Drapelului National

- Jumatatea lunii iulie —,Transalpina Fest”, ,,Rockfest” festival de muzica rock desfasurat la
Rénca.

- 1 august — Festivalul folcloric pentru tineret de la Godinesti.

- 6 august — ,,Hora din strabuni” la Logresti

- Prima jumatate a lunii august — ,,Rasunet in Poiana lui Mihai” la Schela

- 14-15 august — Festivalul cantecului, jocului si portului popular de la Tismana.

- A treia decada a lunii august — Festivalul International de folclor

- A treia duminica din septembrie — Festivalul de folclor pastoral ,,Coboratul oilor de la munte”
de la Baia de Fier.

- 27 Septembrie — Ziua mondiala a turismului

- Prima duminici din octombrie — Intalnirea Fiilor Gorjului, la Bucuresti.

- A doua duminicd din octombrie — Ziua recoltei

- Prima decada a lunii noiembrie — Festivalul National al cantecului Popular roménesc ,,Maria
Lataretu™.

- Ultima sdptdmana din noiembrie — Festivalul ansamblurilor profesioniste ,,Joan Macrea” Sibiu

- | Decembrie - Ziua Nationald a Romaniei

- 22 Decembrie — Spectacol omagial inchinat Revolutiei din 1989

- A doua jumitate a lunii decembrie — ,,Alaiul obiceiurilor de iarni’.
In ceea ce ne priveste, am pregatit chiar minutios fiecare proiect, numai ca din picate, destul de

putine au fost si materializate. De cele mai multe ori am reugit doar sa marcam evenimentul, cu
respectarea conditiilor de distantare fizicd si a numarului de artisti si spectatori permis de restrictii.

1

Proiecte cu caracter permanent ale , Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”
Térgu Jiu™:
- aparitia lunara a Ansamblului sau, macar a unor interprefi pe un post national de televiziune;
- culegerea de folclor, prin deplasiri in grup sau individuale, sub genericul ,,Lada de zestre”.
Proiecte internationale:
Din pacate, nici bugetul anului 2021 si nici conditiile impuse de pandemie nu ne-au permis
participarea la festivaluri, trguri de turism sau alte actiuni peste hotare.
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Proiecte de spectacole pentru realizarea veniturilor proprii din buget s-au cladit in functie de
oportunitati, de invitagiile primite si de rezultatele activitatii permanente de impresariere.

Proiecte europene

Desi posibilitatea promovirii unor astfel de proiecte oferd sansa obtinerii unor finantari care, la
randul lor, pe langd banii din bugetul propriu, pot contribui activ la consolidarea ansamblului din toate
punctele de vedere, se pare cd accesul institutiilor publice la asemenea proiecte este limitat sau chiar
imposibil, asa ca nu am reusit nimic, in sensul acesta, in perioada ce face obiectul analizei.

Din start, problema care se pune, in cazul unor astfel de proiecte, este aceea a cofinantarii si, mai
mult de atét, a justificdrii sumelor cheltuite, in cazul neeligibilitatii proiectului.

F. Previzionarea evolutiei economice-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli previzionat pentru anul 2022

Mii lei
Indicatori Contract de Proiectie bugetara
management 2022
Venituri totale, din care: 6.450 6.763
Venituri proprii 370 150
Venituri din donatii si sponsorizéri = =
Subventii 6.080 6.613
Fonduri externe nerambursabile = =
Cheltuieli totale, din care: 6.450 6.763
Cheltuieli de personal 4.730 5.450
Bunuri si servicii 1.645 1200
Proiecte din fonduri externe nerambursabile - =
Alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu 75 90
handicap neincadrate) '
Cheltuieli de capital - 23
2. Numirul de beneficiari pentru perioada anului 2022
2022
2.1. la sediu 0
2.2. in afara sediului 120.000
3. Analiza programului minimal aferent anului 2021
Den.umire Perioada Costurile (valori)
NI program si/sau proiect desfasurarii programului Obs.
programului si/sau proiectului
Crtj si/sau proiectului
2021 2021
0) ) (2) 3) 4)
A)|  Programe si proiecte locale si judetene (mici)
1.],.Eroina de la Jiu” In parteneriat cu
- 127 . de ani de la nasterea Eroinei de Jiu — 14 celelalte institutii
Ecaterina Teodoroiu ianuarie 1.000 de cultura din
. _ municipiul Tg-Jiu
2.,.Ziua Culturii Nationale” 15 Ansamblul Artistic
Manifestare cultural artistici inchinatd zilei ianuarie 1.000 Profesionist
culturii nationale si implinirii a 171 de ani de la »Doina Gorjului”
nagterea lui Mihai Eminescu Téargu Jiu
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3.|..Proclamatia de la Pades” 23 Ansamblul Artistic
- Spectacol evocator in Cdmpia Soarelui, la ianuarie 1.200 Profesionist
Mausoleul lui Tudor. »Doina Gorjului”
Targu Jiu isi aduce
aportul in calitate
de institutie de
spectacole,
subordonati
Consiliului
Judetean Gorj
4.|Ziua Unirii Principatelor Roméne 24 3.000 Ansamblul Artistic
- Poveste despre ,,MICA UNIRE” ianuarie Profesionist
..Doina Gorjului”
Targu Jiu
este partener
5.|..Bulgdras de gheata rece” — complex de 3 Ansamblul Artistic
manifestdri cultural-religioase legate de data februarie 200 Profesionist
decesului Prof. Liviu Dafinescu ,»Doina Gorjului”
Targu Jiu
6. |..Gorjul Traditional” - Spectacol de divertisment 24 Ansamblul Artistic
dedicat iubirii, de Sarbatoarea Dragobetelui. februarie 500 Profesionist
.,Doina Gorjului”
Targu Jiu
7.|Spectacole in localititile inscrise in Festivalul Perioada Parteneriat cu
Dansului $i Portului Popular Pentru Copii Si| 1-31 martie 1.000 CICPCT Gorj si
Tineret ,,Memorial Liviu Dafinescu-faza pe Scoala Populara de
localitate online Artd Tg-Jiu
8.| ,.Ziua independentei de stat a Romaniei, Ansamblul Artistic
a victoriei si a Europei" Profesionist
- Readucerea fin memoria gorjenilor a ,.Doina Gorjului”
insemnatatii celor trei evenimente:9 mai 1877 — 9 mai 1.000 Targu Jiu isi aduce
Ziua Proclamarii Independentei Statale, 9 mai aportul in calitate
1945 — Sfarsitul celui de-al Il-lea Razboi de institutie de
Mondial, 9 mai — Ziua Europei spectacole,
subordonata
Consiliului
Judetean Gorj
9. |Festivalul ~ Céntecului, Jocului si Portului 16 mai 0 Ansamblul Artistic
Ciobanesc de la Novaci online Profesionist
..Doina Gorjului”
Targu Jiu este
partener
10. Ansamblul Artistic
. : . ; Profesionist
Festivalul de poezie Tudor Arghezi - Organizat de : : . ok o
CICPCT Gorj cu faza finala lang-Cérbuieﬁi 1922 ma 5.000 ,,qua G.OUUIL"
Térgu Jiu este
partener
1] Festivalul de muzicd traditionald ,.Geagu 29-30 mai 2.000 Ansamblul Artistic
Cataroiu” Profesionist
..Doina Gorjului™
Targu Jiu este
partener
Ziva drapelului national - Participare la Ansamblul Artistic
12, manifestdrile organizate in Piata Prefecturii 26 iunie 1.000 Profesionist
.Doina Gorjului”
Targu Jiu este

22



partener

13,

Festivalul de Folk de la Tg-liu
Scoala Populara de Arta

organizat de

7-8 august

3.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
..Doina Gorjului”
Targu Jiu este
partener

14,

Festivalul Cantecului, Jocului si Portului Popular
de la Tismana

14-15 august

4.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Targu Jiu este
partener

15.

Festival de muzica lautareasca .,Gena Barsan”

28 august

2.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului®
Targu Jiu este
partener

‘| Profesionist

..De Sfanta Marie Micd”

- Spectacol sustinut de Ansamblul
»~Doina  Gorjului®, cu
Séarbitorii Nasterii Maicii Domnului

Artistic
prilejul

8 septembrie

3.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Targu Jiu

Festivalul Folcloric Pastoral ,,Coboratul oilor de la
munte" organizat la Baia de Fier

18-20
septembrie

1.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
.,Doina Gorjului”
Targu Jiu este
partener

Ziua recoltei - Spectacol sustinut in Piata Mare a
municipiului Tg-Jiu

octombrie

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Targu Jiu

Ziua Consiliului Judetean Gorj
- 155 ani de la infiintarea consiliilor judetelor

29 octombrie

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului™
Térgu Jiu este
partener

20,

~Bun venit, Mos Nicolae™- spectacol folcloric in|
cadrul targului organizat cu acest prilej

6 decembrie

1.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
..Doina Gorjului”
Téargu Jiu

21,

Alaiul obiceiurilor de iarna

18 decembrie

1.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului™
Térgu Jiu

22,

Ziua Recunostintei - Participarea ansamblului |
manifestarile de cinstire a Revolutiei din 1989

22 decembrie

1.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
.»Doina Gorjului”
Targu Jiu este
partener

23

,.Deschide uga, crestine”
- Spectacol artistic sustinut cu ocazia sarbatorilor

‘|de iarna

22 decembrie
decembrie

4.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Targu Jiu

24,

Cel pufin un parteneriat cu un post de televiziune

Lunar

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Térgu Jiu

235,

..Lada de zestre”

Permanent

Ansamblul Artistic
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Profesionist ,,Doina
Gorjului” Targu Jiu

Spectacole ocazionale la invitatia UAT din judet Permanent Ansamblul Artistic
26. Profesionist ,,Doina
Gorjului” Targu Jiu
Denumire Perioada Costurile Obs.
B) program si/sau proiect desfasurarii (valori)
programului programului
si/sau proiectului | si/sau proiectului
Programe si proiecte locale §i judetene 2021 2021
(medii §i mari)
| Ziua Nationala .,Brancusi” In parteneriat cu
" |- Spectacol aniversar prilejuit de ziua lui 19 3.100 celelalte institutii
Constantin Brancusi februarie de cultura din
municipiul
Tg-Jiu
- »~Brancusi ne priveste dintre Luceferi” In parteneriat cu
" |- Complex de manifestari legate de data decesului 16 martie 0 celelalte institutii
Périntelui sculpturii modern — Constantin Brancusi de cultura din
municipiul
Tg-Jiu
3 Festivalul dansului si portului popular pentru copii 24 aprilie Ansamblul Artistic
" |si tineret ,,Memorial Liviu Dafinescu” (faza finali - 200 Profesionist
judeteand) ..Doina Gorjului”
online Térgu Jiu implicat
direct
in aceste
manifestari
4 Festivalul de teatru ,,Sabin Popescu” 13-15 0 Ansamblul Artistic
' mai Profesionist
online Doina Gorjului”
Téargu Jiu este
partener
5 .Bicentenarul Revolutiei Lui Tudor
| Vladimirescu”
- Complex de manifestari dedicate implinirii a
200 de ani de la Revolutia condusi de Tudor
Vladimirescu. 27 mai 12.000 LAnsamblul Artistic
Organizator — Consiliul Judetean Gorj prin la Vladimir Profesionist .,Doina
institutiile  si  asezamintele culturale din Gorjului” Targu
subordine. Jiu™, in calitatea de
[UNIE 2021 - sesiune de comunicari, organizati 9 iunie institutie de

de Ansamblul  Artistic Profesionist ,,Doina
Gorjului” in parteneriat cu CJICPCT Gorj si Liga
culturala ,,Fiii Gorjului” din Bucuresti, cu tema
.Folclorul Gorjenilor de la Tudor Vladimirescu
$i pana in zilele noastre™, cu o larga participare a
specialistilor in  domeniu, a gorjenilor de
pretutindeni si a altor invitati(nu in ultimul rand,
notabilitati din localititile din Roméania care
poartd numele lui Tudor Vladimirescu)

9 IUNIE 2021 - spectacol la TARGU JIU

- spectacol omagial, inchinat Bicentenarului

Revolutiei lui Tudor Vladimirescu

la Targu Jiu

spectacole, a fost
implicat direct in
aceste manifestiri

24




-ROMANIA AUTENTICA”

Ansamblul Artistic

- Participarea ansamblului in cadrul complexului
de manifestiri organizate cu acest prilej

- Ziua internationald a lei Roméanesti 24 iunie 0 Profesionist
»Doina Gorjului”
Targu Jiu este
partener
7 ,.Rasunet in Poiana lui Mihai” Ansamblul Artistic
"| Pelerinaj de suflet roménesc 7-8 august 1.400 Profesionist ,,Doina
Gorjului” Targu Jiu,
implicat direct in
aceste manifestiri
Denumire Perioada Costurile (valori)
program si/sau proiect desfasurarii programului
programului si/sau proiectului Obs.
sifsau proiectului
2021 2021
C) Programe si proiecte
locale §i judefene, interjudefene,
nationale si internagionale
mici, mijlocii i mari
1.| Festivalul National De Teatru Istoric ,,Vatra” 8-12 5.000 Ansamblul Artistic
septembrie Profesionist
.Doina Gorjului”
Targu Jiu este
partener
2.| Salonul International de caricaturd . Aurelian Ansamblul Artistic
lulius Sutd - Sai” la Targu Jiu, Runcu si 22-24 1.000 Profesionist
Polovragi octombrie »Doina Gorjului”
Téargu Jiu este
partener
3. | Festivalul Cantecului Popular Roméanesc ,Maria Ansamblul Artistic
Latarefu" Profesionist ,,Doina
- Omagiu adus Mariei Lataretu 27 noiembrie 4.000 Gorjului” Targu Jiu,
implicat direct in
aceste manifestari
4. |Ziua Nationald Romaniei In parteneriat cu
- Bicentenarul Revolutiei lui Tudor Vladimirescu I decembrie 11.500 celelalte institutii

de culturd din
municipiul Tg-Jiu

5.|Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”
a manifestat deschidere si receptivitate permanent
pentru toate proiectele de genul acesta menite si i
sducd popularitate §i castig de imagine (cu sau
fara implicare pecuniara), in functie de
“provocdrile” primite, inclusiv turnee. Ansamblul
igi rezerva dreptul de a selecta invitatiile.

pe tot parcursul
anului

Un vechi proverb roménesc spune ca ,.rar se potriveste planul de-acasi cu cel din targ”. Acesta a

fost confirmat incd o datd, dacd mai era nevoie, in cursul anului trecut. Dintr-o agendi culturald
indrazneatd si atent alcatuitd, foarte putine au fost evenimentele care au fost realizate, ca si nu mai
vorbim de anvergura acestora, fatd de intentiile noastre.
Pornim de la convingerea ca gorjenii sunt oameni luminati, cu minte ager si infeleapta si nutrim
speranta cd alesii lor, consilierii judeteni, vor sti si cantdreascd bine lucrurile (de altfel, ca si pana
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acum) si vor alege varianta de a avea in continuare un ansamblu profesionist putc':mi.c, care sd duca
pretutindeni faima acestor meleaguri binecuvantate de Dumnezeu si a acestor oameni mmuﬁna‘;l. ‘

in previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, consider ¢ mentinerea in continuare
la cote de performantd se leaga indisolubil de subventiile din partea Consiliului Judetean. Volumul
acestora va rimane componenta de bazi a veniturilor din bugetul ,,Doinei Gorjului”, iar cuantumul
(procentul de finantare) va avea intotdeauna o influentd directd asupra intregii activitati. Din acest
capitol al subventiilor vor trebui asigurate prioritar salariile pentru personal, care, in fapt, detin
ponderea in cadrul cheltuielilor din bugetul institutiei.

intr-un spectacol, in producerea actului artistic in sine, nu este suficienta doar priceperea. Dincolo
de talent si de pricepere, artistul are nevoie de bun dispozitie, incét si poatd pune suflet si daruire in
ceea ce face. Ori buna dispozitie nu poate fi motivata decat de liniste sufleteasca, de gandul ca are
asigurate conditiile unui trai decent, ¢ nu trebuie si ducd grija zilei de maine. In sensul acesta, din anul
2017 si pana in 2021, salariile artistilor au fost marite sistematic, ca o reparatie morala si materiala fata
de aceasti categorie care, de atita vreme, parea ca fusese data uitarii.

Este adevirat ci existd o corelare, in grild, intre salarii si nivelul studiilor. La fel de adevarat este
faptul ci, in continuare, variantele de a se califica iIn domeniul productiilor folclorice sunt foarte
limitate, sau chiar lipsesc cu desdvarsire, in cazul unor specializiri. Spre exemplu, un dansator
profesionist, indiferent cét ar fi de bun, are o singurd variantd de a se califica: sa termine o facultate de
educatie fizicd si sport, chiar dacd, pe timpul studiilor, nu dobandeste prea multe cunostinte legate de
dansul popular. Doar astfel poate fi incadrat pe o functie care si-i asigure un salariu decent.
fntotdeauna}, un bun manager trebuie sa gindeascd la toate aspectele care se leagd de bunul mers al
institutiei. In situatia in care, practic, bunul mers este conditionat de bani, factorul decisiv in gandirea
acestuia trebuie sa-1 constituie veniturile.

Este adevirat ca ,,Doina Gorjului”, prin activitatea sa, prin munca oamenilor care au sfinfit locul
aici in cei saptezeci de ani si mai bine de existenta ai ansamblului, prin daruirea si talentul artistilor sai,
se situeaza la nivelul de brand national in domeniul folclorului, asa cum subliniam inca de la inceputul
analizei. La fel de adevarat, insa, este si faptul cd mai sunt multe de facut si de indreptat in cadrul
acestui ansamblu.

Ca orice institutie de culturd, pani la a ajunge la sufletul omului si a-l determina si vibreze,
consumd mult mai mult decat produce. De aceea, ca si pand acum, ,,Doina Gorjului” va fi adulata, dar
si contestata pentru volumul mare de cheltuieli.

In ce ma priveste, in calitate de manager, consider ca ma regésesc si eu deopotriva in implinirile
ansamblului din ultimii optsprezece ani de cand sunt la conducerea institutiei, dar si in neimpliniri.

Mai presus de orice, eu cred in oameni, in forta si inteligenta lor, in vointa si in puterea lor de a
trece peste orice, de a depasi rautatile si greutatile si de a face bine — lor si semenilor.

Cred in vointa si posibilitatile colectivului acestui ansamblu de a face in continuare lucruri bune
si frumoase.

Cred in intelepciunea gorjenilor si a celor pe care i-au ales sa ii reprezinte, in sprijinul si in
susfinerea in continuare a Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Targu Jiu din partea
Consiliului Judetean si mai ales a conducerii acestuia, incat si trecem peste toate si si mergem mai
departe.

As ncheia prin a spune ci si pe parcursul anului trecut am fost, precum ,,soldatii in transee”, gata
de lupta. Numai cé@ pandemia ne-a tinut mult timp departe de scend, si de ceea ce stim cel mai bine si
facem, dar, mai ales, departe de cei care ne iubesc si ne asteapti in spectacole.
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