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Pentru a creiona din capul locului, contextul in care ne desfagurim activitatea, voi reitera si de
aceastd datd faptul cd, incd din anul 1994, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” este institutie
publicd de spectacole infiintata prin Hotérére a Consiliului Judetean Gorj si subordonati acestuia.

in anul 1994 s-a ficut trecerea de la Directia Judeteani de Culturd, unde in doar patru ani (de la
Revolutie) ajunsese in pragul...falimentului, altfel spus, dacd nu exista un om precum profesorul Nicolae
Mischie, Presedintele Consiliului Judetean, si niste consilieri judeteni cu capul pe umeri, singura solutie ar
fi fost ca ,,Doina Gorjului” si riméana doar o poveste, chiar daci purta, atunci, pe umeri dulcea ,,povard” a
celor patru decenii si jumdtate de la infiintare, din primévara anului 1948, din care, pana la Revolutia din
1989, activase in subordinea sind:catelor gorjene.

Si tot atunci, in anul 1994, a fost adus la cArma ansamblului profesorul Liviu Dafinescu, cel care, in
zece ani cat --a fost director, 1-a recladit din temelii.

Fiind novédcean ca si mine, fiindu-mi coleg si prieten de la...gradinita (fird nicio exagerare), n-as fi
crezut niciodata cd, in anul 2004, Liviu Dafinescu, la nici 50 de ani impliniti, va parisi aceastd lume, iar eu
voi fi propus la conducerea ,,Doirei Gorjului”.

$i astfel, de noudsprezece ani incoace sunt managerul acestei institutii, incét astizi, la inceput de an
in care ,,Doina Gorjului” implineste sapte decenii si jumdtate de la infiintare, sd pot raporta c&, si in cursul
anului trecut ne-am facut pe deplin datoria.

Ca de fiecare dati, nu voi irosi prilejul de a afirma si in acest raport cd in munca de manager “am”
si “am avut” mereu marele noroc de a fi Inconjurat, la tot pasul, de oameni minunati - ma refer, desigur, in
primul rnd, ‘a colegii mei, conducerea, dar si la Consiliul Judetean si, nu in ultimul rand, la
dumneavoasri, cei care dati citire prezentului raport si, cu sigurantd, imi veti da cele mai bune sfaturi astfel
incét anul 2023, ultimul an din actualul meu mandat de cinci ani, s fie cu adevérat de exceptie.

Desgre cei care-mi sunt aproape in fiecare zi de noudsprezece ani incoace, despre cei, peste 70 de
angajafi care alcatuiesc o adevirati familie a ,,Doinei Gorjului” cu totii, ar fi picat, si nu spun c# sunt,
oameni minunati, atdta vreme cat toti pun umdrul, de fiecare dati, la reusita actiunilor, fie ele spectacole,
festivaluri sau alte evenimente specifice muncii noastre.

Artigtii nostri, mai ales, dincolo de faptul cé realizeazi o punte de legiturd demna de toatd admiratia
intre ce-a fost intotdeauna si ceea ce este, astizi, ,,Doina Gorjului”, adaugd, prin daruirea si talentul lor,
valente noi activittii ansamblului, imbogatindu-i cu noi pagini de glorii istoria celor 75 de ani de existent.

Agadar, slavd Domnului, poftd de muncé avem, potential artistic — de asemenea, iar sustinerea din
partea Consiliului Judetean si, mai ales, a conducerii acestuia, ne este un imbold in intreaga activitatea.
Altfel ,,te trage inima”sa faci treaba cand stii cd ai asigurate, pentru intregul an, salariile pentru toti angajatii
si chiar un buget decent pentru cheltuielile materiale.
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Nu pot s& nu-mi exprim §i de aceastd datd bucuria de a avea sustinerea intregului Consiliu Judetean
Gotj, fapt ce constituie un indemn, deopotrivd pentru mine, ca manager, cit si pentru intregul colectiv al
ansamblului, acela de a résplati, prin faptele noastre, increderea cu care suntem inconjurati.

Ca gi n rapoartele anterioare, inainte de a proceda la analiza activititii, vom reitera conditiile legale
in baza céirora functioneaz4 institutia noastra.

Ansamblul Artistic Profesionist ,Doina Gorjului” Targu-Jiu este o institutie publici de
spectacole de interes judefean, cu personalitate juridicd, Infiintatd de Consiliul Judetean Gorj, a carui
organizare §i functionare este reglementata prin dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind
institutiile §i companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic, cu medificérile si completérile ulterioare, precum si ale Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare.

Finantarea institutiei se realizeazd pe bazd de buget propriu, constituit din subvenii acordate de
catre Consiliului Judetean Gorj si venituri proprii provenind din spectacole, prestiri servicii culturale,
sponsorizdri si donatii.

Asa cum am reccnoscut de fiecare datd, in anul 2004, cdnd am venit la conducerea acestei
institutii, am gésit aici un ansamblu consolidat din toate punctele de vedere, in plind ascensiune si nu
imi puteam permite s& nu duc mei departe, impreund cu Intregul colectiv, traditia ,,Doinei Gorjului”.

$i, pare-se ci am reusit, impreund cu acest colectiv minunat, si ridicim necontenit stacheta
activitatii ansamblului, deziderat ce s-a pliat exact pe proiectele de management al institutiei.

$i in cursul anului trecut, managementul ,Doinei Gorjului” a avut ca obiectiv prioritar
elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionald si culturald (artisticd) si a
vizat, ca si &nd acum, urmatoarele directii de actiune, care constituie, de altfel si prioritatile anului
2022:
stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;
ctaborarea §i implementarea programelor §i proiectelor pentru realizarea strategiei;
prioritizarea activititilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;

4. realizarea unor parteneriate in plan intern si international care si conduci la realizarea
obiectivelor.

Obiectivele managementului Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” au trebuit si
rdspunda si in anul 2022 indeplinirii urmatoarelor sarcini:

a) realizarea si sustinerea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri, asumate pe
criterii de autenticitate §i valoare, atat la nivel judetean, cat si in cadrul turneelor organizate in tard, ct
si In striingtate;

b) canservarea si promovarea valorilor cantecului, dansului si portului popular gorjenesc prin
profesionalizarea productiilor realizate;

¢) prestarea de servicii culturale cétre agentii economici si persoane fizice pe bazi de contracte
de prestdri servicii, in vederea realizirii veniturilor proprii stabilite;

d) realizarea de studii etnografice §i coregrafice, in vederea stabilirii repertoriului la nivelul
institutiei;

e) participarea, ca organizator sau coorganizator, la manifestirile culturale ce se regisesc in
Agenda culturald a judetului;

f) promovarea Ansamblului Artistic Profesionist ,Doina Gorjului” Tg-Jiu, inclusiv prin
realizarea de parteneriate si alte tipuri de colaborare Tn vederea cresterii credibilitatii acestuia;

g) protejarea productiilor artistice proprii, potrivit Legii dreptului de autor;
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h) diversificarea repertoriului prin includerea si prezentarea in cadrul spectacolelor realizate a
céntecelor §i dansurilor populare apartinand altor zone etnografice;

i) promovarea valorilor traditionale prin mijloace moderne, care si faciliteze accesul tuturor
categoriilor de public;

J) realizarez unor proiecte individuale sau in parteneriat care si asigure promovarea institutiei
si atragerea unor surse suplimentare de venit;

k) Indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si administrativ
eficient si performant;

1) adaptarea si diversificarea permanentd a specificului activitdii desfisurate, precum si
reevaluarea continud a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind organizarea si
desfagurarea activitdtii, urmzrind implementarea de strategii si programe care si asigure indeplinirea
misiunii specifice a institutie:;

m) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Consiliului Judetean Gorj, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare
$1 In reglementdrile care privesc functionarea institutiei;

n) transmiterea citre Consiliul Judetean Gorj, conform dispozitiilor 0.U.G. nr. 189/2008,
modificatd §i completatd prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor
necesare.

Pornind de la convingerea c& in evaluarea mea se va {ine cont de modul in care voi rispunde la
obiectivele si sarcinile formulate in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutiilor de culturd, aprobati prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile $i completirile ulterioare, voi structura prezentul raport astfel:

1) evolutia institufiei in raport cu mediului in care 1si desfisoard activitatea si in raport cu
sistemul institutional existent;

2) imbunététirea activititii institutiei;

3) organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4) situatia economico-financiari a institutiei;

5) strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutie?, conform sarcinilor formulate de autoritate;

6) evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmitoarea perioads de management, cu
mentionarea resurse:or financiare necesare de alocat de citre autoritate,

Voi incerca, in cele ce urmeazi, o analizi a capitolelor de mai sus.

A) Evolutia institutiei in raport cu mediul in care i5i desfisoarii activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent.

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi
comunititi.

In calitate de institutie de culturd, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” se
adreseazd, ca gi celelalte institutii similare din subordinea Consiliului Judetean Gorj, intregii
comunitdfi gotjene, iar mesajul pe care 1l transmite, prin specificul activititii sale, vizezi deopotrivi
latura educativi, cét si pe cea recreativi.

Cuprinderea intregii comunitati gorjene presupune acces nelimitat, dar si solutii de atragere a
tuturor categoriilor profesionale, de varstd, sex, nationalitate sau etnie, tinind cont de nivelul
diferentiat de pregétire si, proceddnd, in consecinti, diferentiat, astfel incét si rdspundem cerintelor
fiecireia dintre categoriile de mai sus.



Aceleiasi comunititi gorjene se adreseazd, de fapt, citre toate institutiile de culturd din
subordinea Consiliului Judetean, diferentiat, in functie de specificul fiecareia.

Acestora li se adaugid Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu”, aflat In subordinea Consiliului Local
Tg-Jiu, formatiile Palatului Copiilor si ale cluburilor din orase si, nu in ultimul rind, ansamblurile de
amatori ale caselor de cultur si ale cminelor culturale, acolo unde mai exista.

Activitatea anului 2022, chiar dacd la inceput a fost perturbati de restrictiile impuse de
pandemie, putem spune cé s-a bucurat de o colaborare excelentd cu toti factorii din judet implicati in
actul cultural si, In mod deosebit, cu cei care si-au facut un tel din valorificarea traditiilor folclorice.

Deosebirea esentiald dintre ,,Doina Gorjului” gi toate celelalte institutii din judet care valorificd
folclorul constd in faptul cd Ansamblul ,,Doina Gorjului” este singura institutie profesionisti de acest
gen, care valorificd, intr-adevir la un nivel profesionist, creatia orald a gorjenilor si nu numai a lor, ci
abordeazd, la un nivel de asemenea profesionist, aproape toate zonele etnofolclorice ale Romaniei.

Daca vom avea in vadere faptul c& nici jumatate dintre judetele Roméniel nu au asemenea
ansambluri, cét si aprecierile de care se bucurd ansamblul nostru, putem spune ¢i ,,Doina Gorjului” se
numérd printre institutiile de frunte din Romania.

2. Analiza SWOT

La sfargitul anului 2022, situatia institutiei se prezinta astfel:

* Puncte tari:

- organizarea activitagii pe programe si proiecte culturale;

- impértirea atributiunilor de serviciu pe sectii, compartimente si ateliere;

- buna pregatire profesionala a angajatilor din institutie;

- experienta dobandita de Intregul personal in a desfigura activitatea in functie de programe si
proiecte culturale;

- existenta unui sistem de parteneriate bine structurat si functional la nivel local, regional si
national.

- existenta unei strategii culturale pe termen scurt, mediu si lung a judetului, in care se regiseste
si ,,Doina Gorjului”;

- experienta unor parteneriate public-private care completeazd eforturile financiare ale
institutiei, in sensul de a ne scuti de niste cheltuieli;

- 0 bund politicd de promovare a manifestérilor organizate in regie proprie si/ sau in parteneriat;

- imagine buni a institutiei;

- salarizarea motivant, pentru personalul artistic, dar, din pacate, nu si pentru personalul
administrativ din institutic;

- oportunitétile oferite de sistemul de parteneriate.

* Puncte slabe, generate de:

1) Limitele reale ale institutiei:

- absenta unui sediu propriu §i a unor spatii care si permitd dezvoltarea institutiei;

- absenta unui patrimoeniu generator de venituri prin taxe de vizitare, utilizare etc.;

- absenta din organigrami a posturilor de regizor spectacole si impresar artistic.

2) Mediul social:

- judet monoindustrial;

- absenta de pe piafa judeteand a muncii a unor specialiti{i: sociologie, coregrafie, muzicologie;
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la manifestéri culturale contra-cost;



- dezinteres fatd de sistemul i actul cultural, manifestat de o parte a administratiilor publice
locale: neocuparea posturilor de directori de agezdminte, dotare institutionald precard, subventionare
mediocrd sau nesubventionarea manifestdrilor culturale comunitare etc.;

- cresterea ponderii productiilor subculturale, comerciale, mai ales in mediul rural dar si in cel
utban.

3) Factori tehnologici:

- lipsa aparaturii necesare pentru o tipografie, potential producitoare de venituri proprii;

- lipsa aparaturii pentru realizarea unui studiou de Inregistrari audio si video potential aducitor
de venituri.

4) Fortele economice:

- posibilititi limitate de finantare din alte surse decAt subventiile bugetare;

- ofertd supetioard cererii culturale, datoratd miririi numérului de producitori de servicii
culturale pe o piatd fatalmente limitatd(ex: aparitia mai multor posturi locale TV, care produc si sustin
spectacole adesea la limita penibilului);

- lipsa sponsorilor cu turali majori $i a initiativei private in culturi.

5) Factori legali:

- instasilitatea si, uneori, incoerenta legislatiei specifice;

- lipsa unor prevederi clare in legea sponsorizirii care si avantajeze domeniul cultural.

Avand in vedere toate acestea, a devenit imperios necesar ca strategia institutiei si se adapteze
permanent situatiilor, iar pentru perioada de rapottare s tind cont de elementele mentionate mai sus.

* Disfunctionalitdti in sistem

- absenta unei analize pertinente care si evalueze starea actuald a culturii la nivetul judetului
Gorj;

- intdrzierea aplicrii unei strategii culturale judetene sistematice si coerente, pe termen mediu si
lung, construite in baza unor programe si proiecte de interes judetean;

- precaritatea bazei materiale (lipsa sediu si spatii functionale proprii);

- lipsa cronicd de cercetitori calificafi in domeniul etnografiei si folclorului (etnologi,
antropologi, sociologi);

- dezinteresul manifestat de unele ageziminte culturale fati de activitatea de educatie
permanenti;

- precaritatea unor segmente din domeniul industriilor creative/culturale;

- numérul extrem de mic al initiativelor private in cultura.

* Agresiuni asupra mediului cultural

Parte a sistemului social national, fenomenul si sistemul cultural gorjean actual suporti
influentele gererale si particulare ale acestuia, fiind supus unor agresiuni, pericole, violente ce pot
afecta, uneori notabil, structura sa traditionali,

Dintre acestea, amintim :

- modificarea procesului de aculturajie (transfer de norme si valori morale si culturale intre
mediul rural si cel urban);

- Intérzierea aparitiei elementelor culturii de performants in mediul urban;

- disparitia, prin nepracticare, a unor traditii, obiceiuri si mestesuguri populare in mediul rural;

- amplificarea fenomenului de desocializare, mai ales datoritd pandemiei;

- ponderea din ce In ce rai mare a culturii de tip mass-media.



Odatd cu explozia presei scrise si vorbite, dupd anul 1990, noul tip de culturd, bazat pe
promovarea agresivd a produselor culturale comerciale, uniformizeaza perceptia, coborand-o spre
zonele facile ale cu turii.

3. Evolutia imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunititirea acesteia

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Tg-Jiu isi desfisoard activitatea in actualul
context din anul 1994, cand a fost preluat de la Directia de culturd a judefului Gogj. Practic, prin
hotdrdre a Consilului Judetean Gorj, s-a infiinat aceasti institutie de spectacole, care a preluat
personalul deja existent la ansamblu.

Cu sigurantd, mutatiile socio-culturale si evolutia economici a judetului nostru fsi pun
amprenta si asupra activitdf’i ansamblului. Aceste mutatii au devenit pregnante si vizibile odatd cu
Revolutia din anul 1989. Momentul revolutiei a insemnat trecerea la o altfel de oranduire, bazati pe
economia de piatl, ce presupune inclusiv restructurarea socio-umani.

In prezent ,Doina Gorjului” are 75 de posturi, cirora li se adaugi si colaboratori, permanenti
sau ocazionali.

Faima ansamblului este conferitd, insa de valoarea artistilor nostri, care imbini, Intr-o armonie
perfectd, talentul cu daruirea si abnegatia.

Promovarea ansamblului, a activitdtii acestuia, sub toate aspectele sale, constituie ,cheia”
succesului ,,Doinei Gorjului”, elementul de bazi care-i conferd stabilitate in timp, aprecieri pozitive si
o largd recunoastere a meritelor pe care, de altfel, le are prin ceea ce face.

Activitatea de promovare se regiseste in toate actiunile intreprinse, se contopeste si se
confundd, practic, cu ceea ce face ansamblul, prin natura activititii sale.

Spectacolele sunt si vor riméne modalitatea cea mai directs si eficientd de a se face cunoscuti
»Doina Gorjului”, dar nu este suficient numai repertoriul, ¢i foarte mult conteazs si publicul cdruia se
adreseazd, locatia si contextul ir: care se prezinti un spectacol.

Oricum, ,,legdtura cu publicul” nu a fost neglijati nici mécar in conditiile pandemiei, ba,
dimpotrivé s-a apelat tot timpul la noi modalitati prin care si ne promovim imaginea.

Daci, in cad-ul spectzcolelor din judet, ,,Doina Gorjului” isi promoveazi doar propria imagine,
cu prilejul celor din afara Gorjului se realizeazd implicit promovarea imaginii intregului judet si a
oamenilor minunati ai acestor locuri, incepand cu aceia pe care ni j-am ales in frunte si pand la cei din
cel mai indepartat cZtun,

Pe langd spsctacolele cirecte, in mijlocul multimii, un puternic ecou pe linia promovarii
creafiilor §i valorii ansamblului 1l au, in continuare, aparitiile pe sticla televizoarelor.

Liderul ,,absolut” al emisiunilor de folclor a fost si rimane Televiziunea Romani. Acolo se
gasesc adevératii profesionisti ir: folclor, incepand cu realizatorii de emisiuni si continuénd cu regizorii
de imagine si ce platou, cameramanii, sunetigtii, masinigtii, pani la ultimul angajat.

Din piécate, tn parteneriat cu TVR pentru o transmisiune in direct de la Gorj sau chiar pentru o
filmare la Tg-Jiu, a devenit imposibil si anul trecut. Solutia preferati a fost de a raspunde invitatiilor
primite.

Un aventaj al ,Doinei Gorjului” l-a reprezentat, pand de curdnd, Studioul teritorial TVR
Craiova, cu care ansamblul a Intretinut o colaborare fructuoass, benefici ambelor institutii, cu costuri
reduse. Din picate au crescut si acestia costurile de productie, iar, dacs ne gindim c& principalul
operator de cablu este Digi, plasarea TVR Craiova pe unul din ultimele locuri din grild este un grav
dezavantaj, deopotriva pentru ei, dar si pentru noi, privind audiente.

Singurele televiziuni private cu acoperire nationald care si permitd desfigurarea fortelor
artistice in platou, in plenitudinea lor, erau pana de curdnd, Favorit TV si Etno TV. Numai ci, in cazul
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acestora, dincolo de avantajul unor transmisii de durats, inconvenientele se tin lant. Astfel, pe langa
cheltuielile de deplasare ale artistilor la Bucuresti, aceste televiziuni percep platd pentru emisiuni, In
functie de durata si formatul acestora,

In schimb, in ultima parte a anului trecut, a apérut aici, la Gorj, la noi acasg, o oportunitate fara
precedent.

Postul local de televiziune, Emi TV, emite nu numai la nivel national ci si international, ceea ce
ne creeazd perspectiva de a iesi, prin intermediul sticlei, incomparabil mai mult si mai usor in tard si in
strainitate. Aceste spectacole i direct, in parteneriat cu Emi TV, pe langs volumul redus de cheltuieli,
pot contribui la o mai bund cunoastere si recunoastere a valorii ,,Doinei Gorjului” si chiar ne pot
deschide noi nerspective. Spre bucuria noastri, am reusit, anul trecut, transmiterea, in direct, cu Emi
TV, a Festivzlului National al Céntecului Popular Roméanesc ,Maria Lataretu”, fapt care ne-a adus
avantaje majore, in special lz costurile de cazare si masa.

Cu siguranta un bun management al ,,Doinei Gorjului” trebuie si cuprindéd aparitii la cit mai
multe posturi tv, dar, ca §i pdnd acum, cu conditia ca ansambiul si ocupe Intregul spatiu al emisjunii,
spre a nu exista riscul de a fi adugi n scend, aldturi de artistii nostri adevirati, interpreti de o calitate
indoielnicd i nici de a face publicitate altora, ce nu au legiturs cu ,Doina Gorjului”,

Nu trebuie neglijate, totusi, bunele intentii ale celorlalte televiziuni locale care, la randul lor,
contribuie i ele la imaginea ansamblului.

Cét despre presa scrisd din Gotj, In continuare nu exists un cotidian sau macar un saptimanal
exclusiv cultural.

Pornind de la aprecierile la adresa activitiii ,,Doinei Gorjului”, cat si aplombul cu care este
primit ansamblul la toate reprezentatiile sale, firesc ar fi ca in toate publicatiile sd scrie cuvinte
frumoase despre artistii ansemblului si, in general, despre Intreg personalul, care isi face datoria cu
déruire si rispundere. De multe ori, insd, cele mai »ierbinti” nu sunt spectacolele, ci subiectele de
CANCAN.

Suntem convingi c&, si in continuare situatia va rdmdne aceeasi, in sensul ci pérerile
jurnaligtilor vor fi pro si contra, in functie de publicatii si de ,orientarea” editoriald a acestora.

Dar, avand in vedere faptul ci aceia care scriu in paginile ziarelor nu pot umbri pérerile celor
multi, consider c# adevdrat’i ‘udecitori ai prestatiilor ,,Doinei Gorjului” sunt $i vor riméne, in
continuare, spectatorii.

A nu se intelege, Doamne fereste, ci ne-am ferit vreodati de Jjurnalisti. Chiar am organizat
conferinte de oresd cu prilejul principalelor evenimente sau am participat in conferinte de presi ale
Consilivlui Judetean, facindu-ne publice preocupirile.

4. Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetiri, alte surse de informare).

Este adevérat ci nu am ficut un studiu profesionist pentru cunoagterca categoriilor de
beneficiari, dar, In schimb, dz fiecare dats, in functie de categoria cireia urmeazi s ne adresiim, ne
adaptdm reper-oriul, astfel frca: si ne pliem pe ,,gusturile” beneficiarilor respectivi, tindnd cont de
categoria lor sociald, nivelul de educatie, etc.

fn ceea ce priveste activitatea Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”, aceasta face
obiectul interesului fntregii ccmunititi gorjene micar din doud motive:

~ cei interesati de productiile ansamblului vor si aibd posibilitatea cunoagterii calendarului
acestora, incét s3 poatd participa la actiunile respective.

— ansamblul este finantat, intr-un procent insemnat, din bani publici si, in sensul acesta, fiecare
cetdfean are dreptul si stie ce se IntAmpld cu banii lui, ori dacd se justifici sau nu o asemenea
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cheltuiali.

fn ambele situatii, managementul institutiei a incercat si rispundd prin solutiile cele mai
eficiente §i transparente. Raspunsurile oferite In cei nousisprezece ani de cénd sunt managerul acestei
institutii sunt reflectate in numdérul mare al spectatorilor la actiunile ,,Doinei Gorjului”, cat si prin
aprecierile unanime de care se bucurd ansamblul, fapt ce ofera garantia ci s-au gisit si se pot gisi si in
continuare solutii optime.

Actiunile din care si rezulte cunoagterea activititii institutiei au fost urmatoarele:

- Actualizarea permanent3 a paginii de internet a ansamblului

Internetul, aceastd descoperire a stiintei de-a dreptul miraculoass, pitrunde, pe zi ce trece, in
casele a tot mai multi gorjeni, asa cum se intAmpld, de fapt, la nivel planetar. ,,Doina Gorjului” este
prezenta pe internet prin site propriu, www.deinagorjului.ro, cat §i pe site de socializare, avand pagina
de facebook, Incat se poate realiza chiar un schimb de idei si informatii intre ansamblu si spectatori,
intre ansamblu gi toti cei interesati de activitatea noastra.

Asadar, in conditiile pandemiei, retelele de socializare online ne-au fost de mare folos in
promovarea activitétii, si ne vor fi si in continuare de mare folos.

- Prezenta activi Tn mass-media

Conform unor statistici ale anilor trecuti, Gorjul era judetul cu cele mai multe publicatii, Exist,
multe posturi locale de televiziune i de radio. Acestora li se adaugi Radio ,,Oltenia” Craiova si TVR
Craiova, care oferd spatiu suficient actualitatii gorjene. Aceastd palets largd oferd ,Doinei Gorjului”
posibilitatea de a se regdsi permanent in mass-media locald, cea care se adreseazi direct comunitatii
beneficiare a activititii ansamblului.

- Prezentarea de spectacole in cit mai multe localitiiti ale judetului, cu un continut cat
mai diversificat si, de fiecare dati, cu elemente noi

Tinta managementului a fost i va rimane aceea de a se ajunge cu un spectacol in fiecare
localitate a judefului, dar, nici anul trecut n-a fost prea darnic cu noi, asa ci am rimas si mai
»indatorafi” gorjenilor, In sensul acesta.

Tn ceea ce priveste diversificarea repertoriului §i elementele noi, putem spune ci nu am ficut
rabat de la autenticitate si de la misia de capitai a ,,Doinei Gorjului”, de a valorifica folclorul, aceasti
inestimabild creatie populari orald a gorjenilor, a tuturor roménilor.

- Editarea de pliante si afige care si oglindeasci activitatea ansamblului

A fost una dintre activitdtile cu caracter permanent, avand in vedere contributia sa activi in
popularizarea actiunilor si a rezultatelor munecii noastre.

5. Grupurile tinti ale activititii institutiei

Experienta practicd de pand acum si, in mod deosebit, a ultimilor ani, ne demonstreazs, insd, ci
nici mécar intr-un viitor apropiat nu vom putea lucra dupa toate rigorile unei institutii profesioniste de
spectacole, motivul de bazd constind in lipsa anumitor posturi in sensul acesta si imposibilitatea
cuprinderii lor, deocamdatd, in organigramd si statul de functii. De ce si nu recunostem, aceste
metehne exista §i, cu pérere ce riu, recunoastem ci nu este prea aproape momentul cind vom putea si
lucrdm ,,ca la carte”.

Avem marele avantaj ci in interiorul judetului existi, insa, informatiile referitoare la fiecare
zond gi, In functie de acestea, managementul poate orienta activitatea institutiei.

Prin insési menirea sa §i chiar prin statutul siu si regulamentul de functionare, Ansamblul
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” este institutie publicd profesionisti de spectacole, in primul rand
de folclor. Desigur, se face -eferire la folclorul roméanesc, care, la randul lui, are specific diferit gi
ramificatii, in functie de ciclurile vietii, de zonele geografice ale Roméniei, etc.



in functie d= acest specific, dar si in functie de nivelul de educatie (§i, in consecinti, de gradul
de perceptie) al celor cérora ne adresiim, putem spune ci beneficiarul tintd al activitatilor institutiei
diferd, chiar §i numai intre granifele judetului nostru.

De aceea, tinta managementului a fost de a corobora toate aceste elemente si de a adapta, in
functie de ele, continutul spectacolelor.

Pentru aceasta, insd, chiar si in lipsa unui personal specializat, trebuie urmiritd permanent
evolutia potentialelor categerii socio-profesionale care alcituiesc publicul spectator, sau, altfel spus,
beneficiarul tinté, in cazul fiec#rei manifestiri.

Desigur, cele de mai sus reprezinti misuri pe care le-am avut in vedere in tot anul 2022,
raménénd valabile si pentru perioada urmitoare.

fn ceea ce priveste masurile pe tetmen lung, determindrile sunt aceleasi, numai ci factorii care
pot provoca si determina o schimbare sunt diferiti.

Pentru a relnvia, in sufletul si constiinta tututror roméanilor, dragostea si preferinta fata de tot ce
¢ pur romanesc, pentru a reclddi si chiar amplifica sentimentul patriotic, este nevoie de o actiune
concertatd a intregii societdfi romdénesti, in care, aldturi de scoald si familie, de toti factorii
educationali, sa 1§i gliseasci locul si rolul inclusiv instituiile de culturd si implicit ,,Doina Gorjului”.

Pe langa spectacolele folclorice, avand In vedere ci trebuie s rispundem cerintelor Consiliului
Judetean de a le oferi gorjenilor i alte genuri si activititi de ordin cultural, in ultima perioada a trebuit
sd ne extindem preocupirile. Chiar dacd pandemia a fost cea care a ficut imposibili desfisurarea
Festivalului de muzica rock de la Ranca, in anul 2022 traditia a fost reluatd. Mai mult de atat, din
aceeasl necesitate stringentd de a raspunde Consiliul Judetean tuturor categoriilor sociale prin
diversificarea productiilor culturale, incepand cu anul 2022, tot noi suntem organizatorii unor concerte
de muzica clasici, sprijin de baz fiindu-ne, in sensul acesta, orchestra de camera ,,Lyra Gorjului”,

Ar fi pacat, insé, si incheiem acest capitol fird sd amintim ¢4 si in anul 2022 a fost incd treaz
ecoul colabordrii ,Doinei Gorjului® cu Teatrul Dramatic ,,Elvira Godeanu” in punerea in scend a
»Operei Rock — Cazul Tudor Vladimirescu”, un spectacol de Gavriil Pinte, In realizarea c#ruia
balerinii ,,Doinei Gorjului” au avut o prestatie fulminanti, pe langa cele muzicale si coregrafice.

6. Profilul bereficiarului actual - analiza datelor obtinute; estimiri pentru identificarea
altor categorii de beneficiari, comparativ cu ultimul raport

In ceea ce priveste postretul beneficiarului prestatiilor ,Doinei Gorjului”, consider ¢i un
beneficiar ,,ideal” nu existd — al carui portret si-1 putem realiza si individualiza.

Portretul acestuia, practic al spectatorului, difers de la o zoni la alta, de la o productie Ia alta,
in functie de manifastarea artisticd la care ia parte ansamblul, si, de ce nu, de nivelul socio-cultural al
comunitatii careia se adreseaza.

Din pécate, ansamblul ru are gi nu cred ci va putea avea un serviciu, un compartiment sau
chiar o persoand care si se ocupe special de studiul categoriilor de beneficiari. Numsrul mare de
spectatori prezenti de fiecare dat, la toate spectacolele ,,Doinei Gorjului” ofers, insd, posibilitatea de a
ne da seama ce trebiie ficut pentru largirea sferei de cuprindere,

Spre exemp_u, o categorie asupra céreia am ingistat cu precidere o reprezinti tineretul. Evolutia
rapida a tehnicii, cét si tendin;a multor tineri de a-si alege ,,modele” extravagante si de a opta, mai mult
din parvenitism, pentru genuri muzicale nespecifice romanilor precum maneaua, fac ca, in continuare,
sd se manifeste nevoia acutd a gisirii unor solutii care si-si dovedeascd eficienta in ceea ce priveste
schimbarea mentali-#tii acestei categorii.

Spre bucuria noastrf, a tuturor, manelele cedeazd locul pieselor roménesti, in special
folclorului, la mai toate reuniunile, inclusiv la cele mai importante evenimente din viaga tinerilor, cum
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ar fi nuntile si botezurile, aga ci avem motive s& asteptdm ,,vremuri mai bune”. Putem spera cé nu este
departe vremea cénd va reveni optiunea, in sensul larg al cuvantului, pentru cntecul si jocul
traditional popular roméanesc in ,dauna” folclorului comercial, pentru instrumentele traditionale in
detrimentul celor electronice, s.a.m.d..

$1 Tn anul 2022 managementul ,,Doinei Gorjului” a trebuit s tind cont, ca si plna acum, de
cateva elemente cheie in realizarea spectacolelor: traditie, autenticitate, originalitate, Impletite
armonios cu ritmicitate si diversitate.

B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind fmbunititirea acesteia

In abordarea acestui capitol legat de activitatea profesionald a Ansamblului Artistic
Profesionist ,,Doina Gorjului”, consider c¢i sunt avantajat din start de faptul ci stipinesc toate
problemele cu care s-a confruntat institutia de noudsprezece ani incoace, de cind mi aflu la
conducerea acesteia.

De asemenea, in mésura In care mi se recunosc §i de aceastd dati rezultatele inregistrate in
aceastd perioadd, consider ci ele pot constitui un punct de plecare sau chiar o legiturd intre
managementul ultimilor ani ¢i cel din perioada urmatoare.

In cele ce urmeaza, voi incerca o analizd cit mai obiectivi.

1. Adecvarea activititii profesionale a institutiei Ia politicile culturale la nivel national si
la strategia culturali a institutiei

Constient de faptul cd am venit la conducerea ansamblului intr-un moment de glorie al
acestuia, la care ajunsese profesorul Liviu Dafinescu, fostul director al institutiei, decedat la Inceputul
anului 2004, am cautat, prin tot ce am ficut, si fiu un demn urmag la cdrma ,.Doinei Gorjului”, al celui
ce mi-a fost coleg de generatie, de scoald si de serviciu — in perioada cind améndoi ne-am ficut
»ucenicia” In munca cultural, la Casa de culturd din Novaci.

Dincolo de faptul ci am continuat proiectele sale indrdznete, am abordat, la randul meu,
impreund cu colectivul minunat al ansamblului, proiecte noi, menite i mentind §i chiar si ridice cota
de popularitate a ,,Doinei Gorjului”,

2. Orientarea activititii profesionale ciitre beneficiari

Misiunea de capitai de pani acum, dar si cea prezenti si viitoare a ,,Doinei Gorjului” a fost si
raméne aceeasi: de a valorifica, in primul rénd, traditiile folclorice ale gorjenilor.

Mesajul pe care artistii ,,Doinei Gorjului” 1l rispandesc pretutindeni unde se produc, este acela
al oamenilor minunati ai aces:or tinuturi ale Jiului de Sus, care dintotdeauna fsi stiu rostul si fac cinste
meleagurilor natale ale lui Brancusi ori ale Mariei Lataretu.

Succesul ,,Doinei Gorjului” constd in armonia cu care imbind, in spectacolele sale, talentul
artigtilor cu interpretarea scerici, cu frumusetea culegerilor folclorice §i a costumelor, sub stindardul
sacru al autenticitd{ii, pastarii si transmiterii valorilor inestimabile ale folclorului nostru.

S& nu uitdm, insd, ci toate aceste valori sunt creatia omului si, de asemenea, tot oameni sunt si
artigtii — cei care le fructifici. dar si spectatorii — cei care le recepteazi. Iatd, asadar, elementele care
dau dimensiune sociali valorilor.

$i, cum adeviratele valori, in sensul larg al cuvantului, fntotdeauna sunt inestimabile si
inepuizabile, este firesc ca receptorii, beneficiarii mesajului ,,Doinei Gorjului” s astepte mereu ceva
nou, ca forma si consinut, La fel de firesc mi se pare ca noi, la rdndu-ne, si ne orientim activitatea in
functie de preferinfele beneficiarilor. Dar nu numai atat, ci $i In functie de nevoile de cuprindere ale
Consiliului Judetean si de a raspunde prin actul de culturd, tuturor categoriilor sociale. Aici se includ
concertele si spectacolele de alte genuri, ciirora va trebui si le acordim importanta cuvenitd, mai ales
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dacd avem in vedere un lucru cert, acela c3, fird sustinerea Consiliului Judetean nu am putea exista si,
cu atdt mai mult, rezista.

3. Analiza principalelar directii de acfiune intreprinse

Dacd misiunea ,,Doinei Gorjului” este §i va riméne aceceasi, directiile de actiune pentru
indeplinirea acesteia pot varia de la o perioadd la alta, in functie de schimbarile de ordin social,
economic, educatianal si chiar vocational, inervenite in viata de zi cu zi a celor ce sunt tinta acestui
mesaj. Aici intervine abilitatea si mdiestria conducerii ansamblului de a se adapta din mers si de a
orienta institutia in sensul respectiv.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare §i/sau reorganizare,
pentru mai buna functionare, dupi caz

1. Misuri de organizare interni

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” este organizat dupd rigorile unei institutii de
spectacole si functioneaza in baza prevederilor legale, existente la aceasti dati in Romania.

A fost infiinfat prin hotérre a Consiliului Judetean Gorj in anul 1994 si este subordonat acestei
entitati.

fn plan intern, ansamblul »Doina Gorjului” functioneazi in baza Regulamentului de organizare
si functionare, care se aprobd anual, odati cu organigrama si statul de functii, de catre Consiliul
Judetean Gorj. De asemenea are propriul siu Regulament intern, care prevede obligatiile angajatorului,
ale angajatilor si sarcinile pe care le au de indeplinit acestia din urma.

in ce ma priveste, avind experienta ultimilor ani, consider ci reglementarile interne actuale
raspund In bund parte cerintelor acestei institutii, mai ales in conditiile Tn care cadrul legal existent este
suficient de permisiv pentru operarea unor modificiri in functie de atributii si priorititi.

In prezent, ansamblul are in schem 75 de posturi si este condus de un manager care
indeplineste si functia de director executiv.

Pe langi acesta, mai existd inci sase posturi de conducere, dupi cum urmeazi:

- director adjunct — economic

-~ director adjunct — arzistic

- sef sectie orchestri

- sef sectie balet

- gef atelier instrumencisti vioars

- gef atelier administrere resurse si salarizare

Cu exceptia sefului de atelier administrare resurse si salarizare, posturile de conducere
alcltuiesc componenta consiliului artistic al ansamblului.

2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Asa cum subliniam inci de la inceput, actele normative ,,de capatdi” in baza cirora
functioneazi institufia noastra sunt:

- Regulamentul de organizare si functionare;
- Regulamentul intern.

Prin aprobarea ordonatorului principal de credite, respectiv. Consiliul Judetean Gorj, in
sedintele de consiliu, acestea pot fi modificate, astfel incat s% asigure o functionare optim a institutiei
si, mai mult de atit, si creeze cadrul institutional si profesional pentru fmbundtstirea continui a
activitifii. Adaptarea si modificarea lor in interesul institutiei nu se poate face, insd, decit cu
respectarca cadrului legal general ce reglementeazi functionarea acesteia.

Putem afirma cu tirie i intotdeauna am gasit intelegere la nivelul Consiliului Judetean, fapt ce
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ne oferd garantia ci §i in continuare vom putea apela, spre a gisi o cale de rezolvare favorabild a
problemelor care apat.

Ne bucurdm ci am reusit si rezolviim problema veche a unui operator de imagine. Acesta, pe
langa faptul c& filmeazd si inregistreazi toate activitatile, se ocupi si de arhivarea lor. De asemenea,
operatorul de imagine este un vector activ in popularizarea activitétii noastre, prin mijloacele moderne
(on line), contribuind astfel la imbunitétirea necontenits a imaginii ansamblului.

in ceea ce ma priveste, consider ci, pe ansamblu, structura de personal corespunde si rdspunde
exigentelor ce ni se impun.

3. Sinteza activitiitii organismelor colegiale de conducere

fn general revoile profesionale ale institutiei sunt acoperite din resursa umani proprie. Putem
spune cd existd o conlucrare benefici la nivelul conducerii institutiei. in continuare, tine de maiestria si
abilitatea managerului, imbunétatirea climatului de munca, pornind de la ideea c# toti angajatii sunt
apti pentru a face fata exigentelor posturilor pe care le Ocupd.

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei

Sub acest aspect, al dinamicii si evolutiei resurselor umane, putem spune c¢é gi anul 2022 a avut
»itAméntdrile” sale, In sensul ci s-au produs modificiri legate de structura de personal. Schimbiiri
normale si necesare, daci ne gindim ci incadririle se modificd in functie de vechimea angajatilor,
fiind necesare transZorméri de posturi in functie de nevoile institutiei, s.a.m.d.

Pe parcursul anului au fost operate modificiri, si anume:

1. In sedintz de Consiliu Judetean din luna februarie 2022, au fost aprobate modificiri in Statul
de functii, iar atributiile specifice posturilor infiintate sunt reflectate corespunzétor in Regulamentul de
organizare §i functionare al Ansamblului Artistic Profesionist ,Doina Gorjului” Targu-Jiu.

Modificdrile Statului de functii supuse spre aprobare autorititii deliberative, potrivit
competentei stabilite de Ordonanta de urgentdi a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si
completirile ulterioare, au vizat urmétoarele:

- Transformarea unui post vacant corespunzitor functiei contractuale de execufie de
instrumentist, treaptd profesionald I din cadrul Sectiei orchestrd, intr-un post de nivel superior,
respectiv in postul de solist instrumentist, grad profesional 1I;

~ Transformarea unui post vacant corespunzitor functiei contractuale de executie de
instrumentist, treaptd profesionald I1II din cadrul Sectiei orchestrd, intr-un post de nivel inferior,
respectiv in postul de instrumentist, treapti profesionali debutant.

- Transformarea unui post vacant corespunzitor functiei contractuale de executie de solist
balet, treaptd profesionala I din cadrul Sectiei balet, intr-un post de nivel inferior, respectiv un post de
solist balet, treapta profesionald debutant,

Transformarea posturilor s-a realizat in vederea asigurdrii conditiilor de ocupare a acestora,
astfel cum sunt reglementate prin dispoxzitiile art. 2 cap. VI din anexa nr. III la Legea nr. 153/2017
privind salarizarea personalului plitit din fonduri publice, cu modificirile si completirile ulterioare.

Stabilirea unui nivel inferior al posturilor creeazi permise favorabile ocupdrii acestora prin
concurs, prin extincerea bazei de selectie a candidatilor, oferind persoanelor care nu au dobandit
vechime in specialitate posibilitatea de a participa la aceste concursuri.

fn ceea ce priveste regulamentul de organizare si functionare, modificirile intervenite au vizat
punerea in acord a acestuia cu modificirile legislative si statul de functii propuse spre aprobare,
precum si asigurarea cadrului organizatoric pentru Incadrarea institutiei publice in categoria
institutiilor de spectacole de repertoriu §i inscrierea acestuia in Registrul artelor spectacolelor, fiind
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prezentate in Adresa Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Térgu-Jiu inregistrati la
Consiliul Judetean Gorj.

2. In sedinta de Consiliu Judetean din luna aprilie 2022, au fost aprobate modificarile privind
Organigrama, Statul de functii si Regulamentul de organizare $i functionare ale Ansamblului Artistic
Profesionist ,,Doina Gorjulu:” Targu-Jiu, astfel:

- Transformarea unui post vacant corespunzitor functiei contractuale de executie de solist
vocal, treaptd profesionala I din cadrul Sectiei balet, intr-un post de nivel superior, respectiv un post
de solist vocal, grad profesional I,

- Transformarea unui post vacant corespunzitor functiei contractuale de executie de solist
balet, grad profesional I din cadrul Sectiei balet, intr-un post de nivel inferior, respectiv un post de
solist balet, treapta profesionald debutant,

3. in sedinta de Consiliu Judetean din Juna mai 2022, au fost aprobate modificiri in Statul de
functii, iar atributiile specifice posturilor Infiintate sunt reflectate corespunzitor in Regulamentul de
organizare i functionare al Ansamblului Artistic Profesionist ,Doina Gorjului” Targu-Jiu.

Una din medificarile Statului de functii supus spre aprobare autoritdtii deliberative, potrivit
competentei stabilite de Crdonanfa de urgentd a Guvernului nr. 57/2019, cu modificarile si
compietdrile ulterioare, a vizat urmitoarea modificare:

- Majorarea numdrului de posturi din cadrul Sectiei spectacole solisti vocali, prin infiintarea
unui post corespunzitor unei functii contractuale de executie, respectiv a postului de solist vocal,
gradul profesional debutant, studii superioare, in vederea ocupdrii acestuia prin concurs organizat in
conditiile legislatiei specifice aplicabile.

Statutul Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Térgu-Jiu de institutie publici de
spectacole impune esigurarea unui colectiv artistic Tn misuri si realizeze noi productii artistice care si
completeze programele si s3 reconfigureze repertoriul existent.

In aceste conditii s-a impus infiintarea unui post de solist vocal debutant, in scopul Intéririi
colectivul artistic existent, post ce urmeazi a fi ocupat prin recrutarea unui solist vocal din randul
tinerilor,

Stabilirea nivelului postului corespunzitor gradului profesional debutant creeazi permise
favorabile ocupdrii acestuia prin concurs organizat In conditiile legii, permitind participarea tinerilor
absolventi care nu au dobandit vechime in specialitatea studiilor necesare ocupdrii unei functii.

Pentru incadrarea in numérul maxim de posturi aprobate pentru anul 2022, a fost desfiintat
postul vacant de executie de referent IA, din cadrul Compartimentului Atelier administrare resurse i
salarizare, atributiile specifice fiind redistribuite la nivelul functiilor de specialitate previizute in
aceastd structurdl, In vederea respectdrii dispozitiilor art. 391 alin. (3) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificirile si completirile ulterioare,
referitoare la numdrul minim de posturi necesar functionarii fiecirei structurii din cadrul
autoritatilor/institutiilor publice, a fost reorganizat Compartimentul Atelier administrare resurse,
salarizare si tehnic pzin preluare a Compartimentului tehnic.

Modificérile intervenite in structura organigramei si a statului de functii au fost reflectate
corespunzdtor in continutul regulamentului de organizare si functionare.

De mentionat ci toate aceste modificiri s-au operat cu respectarea conditiilor legale si
sustinerea examenelor de proriovare, respectiv de angajare.

Alte modificéri aparute in anul 2022, sunt cele legate de vacantarea unor posturi, astfel:

1. Doamna Stelea Adriana Vasilica — solist balet, a solicitat incetarea contractului individual
de munci incepand cu data de 1 martie 2022, ca urmare a pensionarii;
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2. Domnul Parnica-Bobirci Marcel ~ Sef sectie orchestrs, a solicitat incetarea contractului
individual de munca incepand cu data de 21 julie 2022, ca urmare a pensiondrii;

3. Domnul Barangé Burlan lon — instrumentist, a solicitat incetarea contractului individual de
munci incepénd cu data de 1 octombrie, ca urmare a pensionarii.

Urmare a vacantirii unor posturi, precum si a nevoilor institutiei, la nivelul Ansamblului
Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Targu-Jiu au fost sustinute diverse concursuri, fiind raportate si
Inscrise in aplicatiile de specialitate, urmitoarele angajiri:

1. Doamna Stan Adriana Maria — angajati incepand cu data de 19 ianuarie 2022 pe perioada
nedeterminati - solist vocal;

2. Domnul Bérdnescu Adi — angajat incepand cu data de 1 mai 2022 pe perioadd nedeterminati
- instrumentist in cadrul Sectiei orchestri;

3. Domnul Posoiu Tiberiu Alexandru — angajat incepind cu data de 1 mai 2022 pe perioada
nedeterminaté - solist balet, la Sectia balet;

4. Domnul Mustitea Robert Florian — angajat incepand cu data de 3 maj 2022 pe periocada
nedeterminati - solist instrumentist, in cadrul Sectiei orchestrs;

5. Doamna Ldceanu Ileana — angajati incepand cu data de 1 iulie 2022 pe perioada
nedeterminati - solist vocal, ia Sectia solisti vocali;

6. Domnul Varzaru Lucian lonut — angajat incepand cu data de 1 august 2022 pe perioada
nedeterminatd - solist balet, la Sectia balet;

7. Doamna ljac Andra Joana — angajatd incepénd cu data de 1 august 2022 pe perioadd
nedeterminati - solist vocal, la Sectia solisti vocali.

Salarizarea, promovarea In functie, grad sau treaptd profesionald se efectueazi potrivit
legislatiei in vigoare privind salarizarea personalului din sectorul bugetar, cu respectarea organigramei
$1 statului de functii aprobat de Consiliul Judetean Gorj si incadrarea in fondul de salarii previzut in
bugetul anual al institutiei, iar personalul artistic se salarizeazs, se promoveazi sau se elibercazi din
functie in raport de evaluarea performantelor profesionale individuale, n baza unei proceduri
prevazute de un regulament distinct, aplicabil exclusiv personalului artistic, aprobat de Consiliul
administrativ §i avizat in prealabil de Consiliul artistic. Situatia posturilor vacante la sfarsitul anului
urmeazd a fi pusé in discutie si trangati abia dup3 aprobarea bugetului institutiei pe anul 2023.

3. Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei

Asa cum am subliniat anterior, Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” nu are un
sediu propriu. Pand in noiembrie 2021 ne-am desfisurat activitatea in imobilul Casei de culturi a
Sindicatelor Gorj.

Avand In vedere nevoia stringentd si urgentd ca respectiva constructie s intre in reparatie
capitald, am fost nevoiti si ne ciutim o noui locatie si astfel ne-am mutat intr-un imobil privat, situat
pe pe strada 11 Iunie 1848, nr.98, desigur in aceeasi posturd de chiriasi, ca i in locatia anterioar.
Noua locatie privatd corespunde, in general, nevoilor noastre, oferind conditii incomparabil mai bune
decat Casa de culturd a Sindicatelor, aflati Intr-un stadiu avansat de degradare.

Tinta finald a managementului ansamblului va trebui si fie si s rimana obtinerea unui sediu
propriu, vizata fiind, in sensul acesta, Casa Tineretului care, din pécate, este de asemenea intr-un stadiu
avansat de degradare, dar cu promisiuni de a fi reabilitati.

14



6. Misuri luate in urma controalelor

Intotdeauna am considerat ci orice control este benefic, menit s Inldture eventualele carente
din activitatea mea i a institutiei. Pe cale de consecints, in functie de rezultate, am actionat ca atare,
intru remedierea deficientelor.

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelate cu bilantul contabil al
perioadei raportate

Ansamblul Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului”, in calitatea sa de institutie publici cu
personalitate juridicd, are buget propriu, structurat pe cele doui capitole de bazd — venituri si cheltuieli.

Red&m mai jos situatia financiari a anului 2022.
Anul 2022 — executie bugetari:

Total venituri —7373,73 mii lei

~ din care: — subventii —7174,93 mii lei
’ — venituri proprii — 198,80 mii lei
Total cheltuieli —7373,73 mii lei

din care: — cheltuieli personal —5270,72 mii let

— cheltuieli bunuri si servicii ~ 1995,50 mii lei

- alte cheluieli (fond handicap) — 84,91 mii lei

— cheltuieli capital — 22,60 mii lei

Pe surse de venituri, cheltuielile efectuate sunt structurate astfel:
Din subventii:

— cheltuieli personal —5270,72 mii lei

— bunuri si servicii - 1819,30 mii lei

— alte cheltuieli (fond handicap) — 84,91 mii lei

— cheltuieli capital — 0,00 mii lei

Total —7174,93 mii lei

Din venituri proprii:

~ — cheltuieli personal - 0,00 mii lei
C — bunuri si servicii — 176,20 mii lei
— alte cheltuieli (fond handicap) — 0,00 mii lei

— cheltuieli capital — 22,60 mii lei

Total — 198,80 mii lei
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Pentru a putea face o comparatie, pentru perioada raportatd, vi prezentim mai jos situatia
veniturilor gi cheltuielilor pentru anul 2022:

Mii lei
Indicatori Contract de | Buget initial | Buget final | Realiziiri
management 2022 2022 2022

Venituri totale, din care: 6.450,00 6.763,00 7.403,00 | 7.373,73
Venituri proprii 370,00 150,00 200,00 198,80
Venituri din donatii si sponsoriziri - - - -
Subventii 6.080,00 6.613,00 7.203,00 | 7.174,93
Fonduri externe nerambursabile - - - -
Cheltuieli totale, din care: 6.450,00 6.763,00 7.403,00 | 7.373,73
Cheltuieli de personal 4.730,00 5.450,00 529420 | 5.270,73
Bunuri si servicii 1.645,00 1.200,00 2000,20 | 1.995,50
Proiecte din fondur: externe nerambursabile - - - -
Alte cheltuieli (sume aferente pzrsoanelor 75,00 90,00 86,00 84,91
cu handicap neincadrate)

Cheltuieli de capita. - 23,00 22,60 22,60
Plati efectuate n anii precedenti si - - - -
recuperate in anul curent

O simpld privire asapra cifrelor de mai sus este indeajuns de edificatoare in sensul ci
principala sursd de venituri a institutiei o reprezinti subventiile din partea Consiliului Judetean Gorj.

Veniturile proprii realizate din activitatea de spectacole si prestatii artistice reprezintd un
procent de 99,40 % 1n anul 2022, fatd de prevederi.

Una dintre schimbirile majore intervenite deja de ani buni in activitatea institutiei este aceea ci
nu se mai pot organiza turnee 3i spectacole cu vanzare de bilete, aspect probat in activitatea tuturor
institutiilor de acest gen din tari.

Ponderea, in cadrul bugetului propriu, o constituie cheltuielile de personal, mai ales in
conditiile in care, de ce sd nu recunostem, salariile au crescut substantial in ultima vreme.

O pondere insemnati a cheltuielilor se leagd si de faptul ca institutia nu are un sediu propriu si
este obligatd sd pliteasci chirie, ca si nu mai vorbim de cheltuielile de intretinere, care au explodat,
pur si simply, in ultima perioadz.

Pe langd celelalte cheltuieli, activitatea unei asemenea institutii de spectacole presupune
reinnoirea permanentd a zestrei de costume §i a aparaturii tehnice (sonorizare i lumini). $i acest
capitol a constituit una dintre prioritifile managementului, avind in vedere ci uzura costumelor, cit si
a aparaturii se pot repercuta in calitatea spectacolelor.

Altfel spus, n functie de buget, am incercat si tinem pasul cu ceea ce ne lipseste, inclusiv cu
inlocuirea costumelor care se degradeazil ca urmare a folosirii in spectacole.

1.1 Grad de acoperire din surse atrase, comparativ cu 2021;
Situatia acestora pe pericada analizati a fost:

Anul 2021 - Surse atrase: 1,37% (75.605 lei venituri proprii)
Anul 2022 - Surse atrase: 2,70% (198.800 lei venituri proprii)

1.2 Analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor:
Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli:

Anul 2022: buget final: 71,51 %
buget realizat: 71,48 %
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1.3 Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie:
Anul 2022 (buget realizat); 100%

1.4 Analiza ponderii cheltuielilor privind bunuri si servicii in totalul cheltuielilor:
Anul 2022: buget final: 27,02 %

buget realizat: 27,06 %

1.5 Analiza gradului de acoperire cheltuielilor privind bunuri si servicii din subventie:
Anul 2022 (buget realizat): 91,17%

1.6 Analiza ponderii altor cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate in
totalul cheltuielilor:
Anu! 2022: bugetfinal: 1,16 %

buget realizat: 1,15 %

1.7 Analiza gradului de acoperire a altor cheltuieli (sume aferente persoanelor cu handicap
neincadrate din subventie.
Anul 2022 (buget realizat): 100,00%

1.8 Analiza ponderii cheltuielilor de capital in total cheltuieli
In anul 2022 cheituielile de capital privind investitiile au fost 0,37 %.

1.9 Analiza gradului de acoperire cheltuielilor de capital din subventie:
In anul 2022 cheltuielile de capital privind investitiile au fost 0 lei,
1.10 Analiza cheltuielilov pe beneficiar:
Anul 2022: In sumd totala de 1.995.499,88 lei, din care:
Subventie: 1.819.298,87 lei
Venituri proprii:  176.201,01 lei

2. Evolutia valorii indicatorilor de performanti in perioada raportati, conform criteriilor
de performanti ale institutiei din urmitorul tabel:

Nr. . . « Pericada
ort. Indicatori de performanti evaluati

1. [Cheltuieli pe beneficiar(subventie+venituri-cheltuieli de capital)/nr.de beneficiari 2022

7174927 + 198800 - 22600 : 120000 = 61,25

2. |[Fonduri nerembursab:le atrase : 0 (lei) 2022

3. |[Numar de activititi specifice: 65 2022

4. |Numdr de aparitii media (fird comunicate de presd): 40 2022

5. {[Numir de beneficiari neplititori: 120.000 2022

6. [Numdr de beneficiari platitori: 0 2022

7. |[Numdr de reprezentatii / Frecventa medie zilnici: 0,16 2022
m&lmér de proiecte/actiuni culturale: 50 | 2022 |

9. [[Venituri proprii din activitatea de bazi: 198800 2022 {
10.||Venituri proprii din al:e activitifi: 0 (lei) 2022
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Desigur, evolutia tehnicii atrage inevitabil dupa sine §i revolutia gandirii oamenilor. Astfel,
retelele de socializare ne-au ajutat sd raménem aproape de public, de cei care ne iubesc si ne doresc.
Nu vom gresi dacd vom spune ci numirul spectatorilor a fost diminuat pe timpul pandemiei. ins3 la
fel, nu vom gresi afirméand ca anul 2022 a constituit perioada unui adevirat reviriment.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management

1. Calitatea de membru al comunitifii europene, internationalizarea accentuati a culturii,
preponderenta la nivel mondial acordatd dimensiunii economice a acesteia — relevati atit de excelenta
sectoarelor culturale traditionale, cit si de dezvoltarea industriilor culturale moderne, programul de
dezvoltare durabild a judetului Gorj elaborat de Consiliul Judetean, strategia culturald a acestuia,
precum si maturizarea profesionald a Ansamblului Artistic Profesionist “Doina Gorjului” Tg-Jiu, toate
acestea presupun o schimbare de viziune in ceea ce priveste managementul institutiei.

Conform propriei strategii pentru Intreaga perioadd a anului 2022, am acordat prioritate
urmatoarelor directii de actiune.

- transformarea, pe termen lung, a ansamblului in ambasador cultural cu impact major asupra
politicii de promovare a imagini Gotjului atat in tars, cat si In afara ei;

- crearea de refele culturale intercomunitare pe modelul celor interinstitutionale de la nivelul
institutiilor de sub autoritatea Consiliului Judetean Gorj;

2. Misiune

fn anul 2022, la care se refera prezentul raport, managementul Ansamblului Artistic
Profesionist ,Doina Gorjului” a avut in vedere, prioritar, urmitoarele:

a) realizarea si sustinerea de spectacole muzical-coregrafice, concerte si recitaluri, asumate pe
criterii de autenticitate si valoare;

b) conservarea si promovarea valorilor cantecului, dansului si portului popular gorjenesc, prin
profesionalizarea productiilor realizate;

¢) prestarea de servicii culturale citre agentii economici si persoane fizice pe bazi de contracte
de prestari servicii, in vederea realizirii veniturilor proprii stabilite;

d) realizarea de culegeri de folclor, in vederea stabilirii repertoriului la nivelul institutiei;

e) participarea, ca organizator sau coorganizator, la manifestirile culturale ce se regésesc In
Agenda culturals, atat proprie cét si a judetului;

f) promovarea Ansamblului Artistic Profesionist »Doina Gorjului”, inclusiv prin realizarea de
parteneriate si alte tipuri de colaborare, In vederea cresterii credibilitatii acestuia;

g) protejarea productiilo: artistice proprii, potrivit Legii dreptului de autor;

h) diversificzrea repertorului prin includerea i prezentarea, in cadrul spectacolelor realizate, a
cantecelor si dansurilor populare apartinand altor zone etnofolclorice;

i} promovarea valorilor -raditionale prin mijloace moderne, care si faciliteze accesul tuturor
categoriilor de public;

J) realizarea unor proiecte individuale sau in parteneriat, care si asigure promovarea institutiei
$1 atragerea unor surse suplimentare de venit;

k) indeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar si administrativ
eficient §i performant; ‘

[)adaptarea si diversificarea permanenti a specificului activititii desfagurate, precum si
reevaluarea continui a sarcinilor reglementate prin actele normative in vigoare privind organizarea si
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desfasurarea activititii, urmarind implementarea de strategii §i programe care si asigure indeplinirea
misiunii specifice a institutiei;

m) largirea sferei de cuprindere a mai multor genuri artistice si, pe cale de consecinti,
organizarea si altor genuri de spectacole si concerte, in afara celor de folclor;

n) indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Coasiliului Judetean Gorj, respectiv cele previzute in legislatia in vigoare
si In reglementarile care privesc functionarea institutiei;

0) transmiterea cétre Consiliul Judetean Gorj, conform dispozitiilor O.U.G. nr. 189/2008,
modificatd si compietatd prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate §i a tuturor comunicirilor
necesare.

3. Obiective

In toath perivada anului 2022, managementul a avut ca obiectiv principal cresterea standardelor
activitdii Ansamblului Artistic Profesionist ,,Doina Gorjului” Térgu Jiu, urmirind:

a) Managementul resurselor umane

Obiectiv: asigurarea, Cezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul
institutiei, n vederca realizdrii cu maximi eficientt a obiectivelor acesteia si satisfacerii nevoilor
angajatilor.

Conducerea - rolul managerului:

1. cregterea eficientei si eficacititii personalului;

2. reducerea absenteismului, a fluctuatiilor de personal; identificarea si solutionarea
conflictelor;

3. cresterea satisfactiei “n munci a angajatilor;

4. asigurarea conditiilo- privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltirii
competentelor cheie care si le permitd acestora si performeze pe posturile pe care sunt, sau pe altele
viitoare;

5. cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea institutiei.

Personalul - planificarea resurselor umane are in vedere asigurarea:

1. oamenilor potriviti;

2. In numérul necesar;

3. cu cunogtiniele, abilitatile si experienta necesare;

4. in posturile potrivite;

5. la locul si timpul potrivit;

6. cu un cost adecvat.

Analiza organizirii institugiei si propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia vizeazi
corelarea, Intr-o manierd integrats, a politicilor §i sistemelor privind resursele umane cu misiunea si
strategia institutiei.

b) Managementul economico-financiar

Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei, raportatd la perioada de management,
corelatd cu resursele financiare necesare de alocat din subventii/alocatii bugetare acordate institutiei de
cétre Consiliul Judetean Gorj.

In bugerul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) — s-a urmarit:

1. cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al institutiei;

2. proiectia ponderii subventiilor/alocatiilor in totalul bugetului de venituri al institutiei;
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3. proiectia evolugiei veniturilor proprii realizate din activititi conexe ori complementare
activititii de bazi;

4. previzionarea evo_utiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

In bugetul de chelniieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale) — s-au avut in vedere:

1. masuri de eficientizare a cheltuielilor;

2. proiectia cheltuielilor efectuate din subventii/alocatii bugetare;

3. previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal gi cheltuieli de
bunuri §i servicii) n totalul cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de finantare;

4. previzionarea che tuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor de
finantare;

5. proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor §i programelor propuse, prin realizarea de
previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe intreaga perioada a anului.

¢) Managementul administrativ in anul 2022

Obiectivul dz cdpatai a constat In:

- intdrirea capacitétil institufionale si de administrare a programelor, actiunilor §i activititilor
cultural-educative;

- modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in concordantd cu
obiectivele de dezvoltare a institutiei gi prevederile legale in domeniu;

- reglementiiri prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in proiecte de
hotarare vizdnd tmbunititirea modului de administrare a institutiei.

d) Managementul de proiect in anul 2022

Obiectiv: elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionald - incluzand
strategia culturald (artisticd, cupd caz);

1. stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;

2. elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;

3. prioritizarea activititilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;

4. realizarea unor partensriate, care si conduci la realizarea obiectivelor.

4. Strategia culturali

Prioritatea managementului, in perioada raportatd, a constat in continuarea dezvoltirii
institutiei, astfel incat programele si proiectele derulate si rispundé cu adevarat necesititilor culturale.

Ceea ce mi se pare semnificativ si demn de mentionat in acest raport este faptul ci, in calitatea
noastrd de institutie de spectaccle, institutia noastra este singura care poate cheltui legal bani pentru
realizarea si pentru organizarea de spectacole, in care ni se soliciti si diversificim, pe zi ce trece,
paleta si continutul acestora. Diversificarea este pe deplin motivati, in functie de evenimentele care se
organizeazd, de tematica lor, dar i de nevoia Consiliului Judetean Gorj, finantatorul de bazi al intregii
noastre activitéti, de a riispunde nevoilor de ordin cultural ale tuturor gorjenilor.

Strategia culturald a trebuit si fie bine conturati si structuratd, si aibi un continut clar, coerent
$1 unitar, si abordeze obiective noi, indriznete si diversificate, astfel incét si creeze premisele realizirii
noului concept european de uritate prin diversitate.

in cursul anului 2022 actiunile propuse si realizate au fost orientate in mai mare misurs citre
localitdfile i populagia din Gorj. dar, in continuare, ,Doina Gorjului” trebuie si rimani o citadels a
folelorului roménesc, cunoscutsi si recunoscutd Ia nivel national si chiar international, asa cum se
prezenta inainte de pandemie, dar si la momentul actual.
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5. Strategia $i planul de marketing

Pentru ducerea la indeplinire a strategiei, conform contractului de management, institutia a
urmdrit implementarea in cadrul fiecirui program a schemei de bazi a unui plan de marketing:

- determinarea obiectivelor;

- stabilirea bugetului;

- alegerea elementelor strategice potrivite proiectului;

- crearea mesajului;

- selectia mijloacelor media;

- evaluarea campaniei de marketing.

Este cunoscut faptul ¢z aplicarea strategiei de marketing In sfera producerii si consumului
cultural duce la cresterea gradului de fezabilitate a unui proiect cultural, amplifici si intensifici
impactul unui eveniment i implica publicul in intregul proces de producere, promovare si distributie a
bunului cultural.

fn atingerea acestui obiectiv, ,,Doina Gorjului” a urmirit:

- cunoagterea reald a cererii §i ofertei culturale;

- Intocmirea agendei culturale in functie de aceste nevoi;

- promovarea produselor culturale astfel obtinute;

- armonizarea dorintelor imediate ale beneficiarilor cu interesele culturale pe termen lung ale
comunitéfilor locale, judetene, nationale si internationale.

6. 5i 7. Programe si proiecte din cadrul programelor propuse, realizate in cursul anului 2022

Asa cum am mai subliniat anterior, in ce mi priveste, consider ci managementul anului trecut
a fost o continuare a experientei pozitive — legatd de activitatea anilor anteriori, ce poate fi
imbunatétitd In continuare prin addugarea de elemente noi, menite si contribuie permanent la ridicarea
stachetei calitiii.

Indiferent de situatie, activitatea ,Doinei Gorjului” trebuie si se desfigoare pe bazid de
programe si proiecte, care si asigure o cuprindere a intregii problematici si s rispundi tuturor
cerintelor unei asemenea institutii.

Cartea de clpatdi a fost §i va trebui si fie, ca si pand acum, Agenda culturald anuald, care
cuprinde manifestir:le culturale din cursul unui an calendaristic organizate numai de citre ,,Doina
Gorjului”, sau in colaborare cu alte entititi, cu precadere cu cele similare, respectiv culturale.

S-a ,,imp#méantenit” deja ca fiecare anotimp, fiecare lund si cuprindi anumite evenimente
(sérbatori) care trebuie ,,marcate” prin diverse actiuni ale ansamblului.

Aceste acfiuni, ce se materializeaza in principal in spectacole, au stat la baza proiectelor de
péanad acum si vor trebui s riméani drept ,,temelie” si pentru cele viitoare.

Proiectele initiale ale activititii ,,Doinei Gorjului”, pentru anul 2022, au fost clidite, asadar, in
jurul urmétoarelor evenimente:

- 14 ianuarie — Omagiu Sroinei de la Jiu

- 15 lanuarie — Ziua Culturii Nationale

- 23 lanuarie — Inceputul Revolutiei de la 1821 $1 Proclamatia lui Tudor Vladimirescu de la
Pades

~ 24 lanuarie — Ziua Unirii Principatelor Roméne

- 3 Februarie ~ Comemcrarea prof, Liviu Dafinescu, strilucit director al »Doinei Gorjului”

- 19 Februarie — Ziua Nationali Brincusi

- 24 Februarie — Dragobztele, sirbatoarea iubirii
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1 Martie — Sarbatoarea Martisorului

8 Martie — Ziua Internationals a Femeii

20 martie — ,,Ziua Olteniei”

8 Aprilie — Ziua Internationald a Rromilor

Luna Aprilie — Faza final3 a Festivalului dansului si portului pentru tineret ,Memorial Liviu

Dafinescu”

Novaci

munte”

Duminica Floriilor — manifestiri ocazionate de sirbitoarea Floriilor

1 Mai — Ziua Internationali a Muncii,

A doua duminicé din luna mai Ziua nationali a portului traditional din Roménia

9 Mai — Ziua Eroilor

In saptimana Sf. impéirati Constantin si Elena — Zilele Municipiului Targu Jiu

A treia duminicd din mai — Festivalul céntecului, Jjocului si portului popular ciobinesc de la

Prima duminica din junie - ,,Fiii Gorjului — Intoarcerea acasa” (ciclu de manifestari)

24 lunie — Ziua Internationald a lei Roménesti

26 Iunie — Ziua Drapelului National

Iulie -, Transalpina Fest”, ,,Rockfest” festival de muzica rock desfisurat la Ranca

1 august - Festivalul folcloric pentru tineret de la Godinesti

Prima jumditate a lunii august ~ ,,Rasunet in Poiana Iui Mihai” la Schela

14-15 august — Festivalul cantecului, jocului si portului popular de la Tismana

A treia duminicd din septembrie — Festivalul de foiclor pastoral ,,Coborétul oilor de la
de la Baia de Fier.

27 Septembrie ~ Ziua mondiald a turismului

Prima duminici din octombrie — Intalnirea Fiilor Gorjului, la Bucuresti

A doua duminici din octombrie — Ziua recoltei

Prima decadi a lunii noiembrie — Festivalul National al cantecului Popular roménesc ,,Maria

Latéretu”

Sibiu

Ultima siptimand din noiembrie — Festivalul ansamblutilor profesioniste ,.Joan Macrea”

I Decembrie - Ziua Nationald a Romaniei
22 Decembrie — Manifestiri inchinate Revolutiei din 1989
A doua jumitate a lunii decembrie — ,,Alaiul obiceiurilor de iarni”,

Proiecte cu caracter permanent ale ,,Doinei Gorjului™:
- Aparitia lunard a ansamblului sau, mécar a unor interpreti pe un post national de televiziune;

Culegerea de folclor, prin deplaséri in grup sau individuale, sub genericul ,,Lada de zestre”.

Proiecte internationale:

In

anul 2022, bugetul alccat precum §i ridicarea restrictiilor impuse de pandemie ne-au permis

participarea la actiuni culturale si artistice peste hotare. Astfel, ansamblul »Doina Gorjului” a dus
faima locurilor noastre minunate si mai ales a oamenilor minunati ai acestor locuri, prin productii

artistice d

¢ calitate pand in Cehia, Serbia si indepartata Spanie, pretutindeni fiind unanim apreciat

talentul artistilor nos:ri.

Proiecte de spectacole pentru realizarea veniturilor proprii din buget s-au clidit in functie de
oportunitéi, de invitatiile primite si de rezultatele activiti{ii permanente de impresariere,

Proiecte europene

Desi posibilitatea promovirii unor astfel de proiecte ofers sansa obtinerii unor finantiri care, la

randul lor,

pe langd banii din bugetul propriu, pot contribui activ la consolidarea ansamblului din toate
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punctele de vedere, se pare cd accesul institutiilor publice de culturd la asemenea proiecte este limitat
sau chiar imposibil, aga c& nu am reusit nimic, in sensul acesta, in perioada ce face obiectul analizei.

Astfel, prodlema care se pune, in cazul unor astfel de proiecte, este aceea a cofinantirii gi, mai
mult de atit, a justificirii sumelor cheltuite, in cazul neeligibilititii proiectului.

F. Previzionarea evolutiei economice-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare.
1. Proiectul de venituri si cheltuieli previzionatpentru anul 2023

Mii lei
Indicatori Contract de Proiectie bugetara
management 2023

Venituri totale, din care: 6.450 8.258
Venituri proprii 370 250
Venituri din denatii si sponsoriziri - -
Subventii 6.080 8.008
Fonduri externs nerambursabile - -
Cheltuieli totale, din care: 6.450 8.258
Cheltuieli de personal 4,730 6.141
Bunuri §i servicii 1.645 1.949
Proiecte din fonduri externe nerambursabile - -
Alte cheltuieli (sume aferente persoanelor cu 75 108
handicap neincadrate)

Cheltuieli de cepital - 60

2. Numiirul debeneficiari pentru perioada anului 2023
2023
2.1.lasediu 0
2.2, in afara sediului 120.000
3. Analiza programului minimal aferent anului 2023
Denumire Perioada Costurile(valori)
Nr program si/sau proiect desfagurdrii | programului gi/sau Obs.
' programului proiectului
Crt. si/sau proiectului
2023 2023
0] (1) 2) 3 4)
A)|  Programe si proiecte locale §i judetene(mici)

1. [*Ziua Culturii Nationale” 15 Ansamblul Artistic
Manifestare cultural artistici inchinati zilei ianuarie 2.000 Profesionist
culturii nationale i Implinirii a 172 de ani de la »Doina Gorjului”
nagterea lui Mihai Eminescu Targu Jin

2. “Bulgirag de gheatd rece” ~ manifestare cultural- 3 Ansamblut Artistic
religioasd dedicat3 cinstirii memoriei Prof, Liviu februarie 1.000 Profesionist
Dafinescu la implinirea a 19 ani de la plecarea »Doina Gorjului”
dintre noi Targu Jiu

3. |,Dragobetele siruti fetele” - Spectacol dedicat 24 Ansamblul Artistic
sdrbatorii Dragobetelui februarie 1.000 Profesionist

»Doina Gorjului”
Térgu Jiu
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4. |Spectacole In localitifile inscrise in Festivalul Perioada Ansamblul Artistic
Dansului $i Portului Popular Pentru Copii Si 4.000 Profesionist
Tineret "Memorial Liviu Dafinescu” »Doina Gorjului”
- faza pe localitate 1 - 31 martie Térgu Jiuin

parteneriat cu
CICPCT Gorj si
Scoala Populari de
- Faza intre localitifi 1-10 aprilic Artd "C-tin
Bréncusi” Tg-Jiu

5. |Zma Internationald a Rromilor 8 aprilie 2.000 Ansamblul Artistic

Spectacol sustinut de ,,.Doina Gorjuluw” Profesionist
»oina Gorjului®
Térgu Jiu

6. |..Dejoc si de voie buni” 1 mai 1.000 Ansamblul Artistic

Spectacol dedica: zilei de 1 mai-Ziua Muncii Profesionist
,»Doina Gorjului”
Térgu Jiu

7. |Ziua Nationald a Portului Traditional Romanesc 8 mai 3.000 Ansamblul Artistic
Paradi a portului popular, urmati de un spectacol Profesionist
in centrul municipiului »Doina Gorjului”

Targu Jiu in
parteneriat cu
celelalte institutii
de culturid

8. |,,0da bucuriei” Ansamblul Artistic
Readucerea in memoria gorjenilor a insemnatii Profesionist ,,Doina
celor trei evenimante: Gorjului” Targu
- 9 mai 1877 — Ziua Proclamirii Independentei 9 mai 1.000 Jiuisi aduce aportul
Statale, in calitate de
- 9 mai 1945 — Sférsitul celui de-al II-lea Rizboi institufic de
Mondial, spectacole,

- 9 mai — Ziua Europei subordonatd
Consilinlyi

Judetean Gorj

9. | Festivalul folcloric ,,Maria Apostol” 12 mat 5.000 Ansamblul Artistic
Profesionist
»1oina Gorjului™
Térgu Jiu este
partener

10. 'Festivalul ~Camtecului, Jocului si  Portului 21 mai 5.000 Ansamblul Artistic
Ciobénesc de la Novaci — ,,Urcatul oilor la munte” Profesionist

»1Joina Gorjului”
Targu Jiu este
pariener

11 Ansamblul Artistic
Festivalul de poezie Tudor Argaezi Profesionist
- Organizat de CICPCT Gorj cu faza finald la Tg-|  19-22 mai 5.000 »Poina Gorjutui”
Carbunegti Térgu Jin este

partener

12. | Zilele municipiutui Targu Jin Ansamblul Artistic
Complex de man:festari cultural artistice la care Pr(c-)}fes‘lc;n%it'fpoma
»Doina Gorjului” isi va aduce aportul ca institufie 2029 mai 10.000 Jiui(;ilj;ldzt;e a;i)grill

de spectacole in misura in care va fi inclusi in
programul manifestérilor.

in calitate de
nstitutie de
spectacole
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13.

Festivalul de muzic3

Citiroin”

tradifionald  ,,Geagu

1 funie

3.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Térgu Jiu este
partener

14.

Festival national de folclor ,_Pe fir de balada” -
festival concurs organizat la Targu Jiu

9-11 nunie

5.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Térgu Jiu este
partener

15,

w~Eminescu la Floresti™
Festivalul de romante ,,Sara pe deal”

15 tunie

2.0000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Térgu Jiu este
partener

16.

7Ziua drapelnlui national”
Participare la manifestirile organizate 1in Piata
Prefecturii

26 tunie

1.000

Ansamblul Artistic
Profesionist ,, Doina
Gorjutui” Térgu
Jiulsi aduce aportul
in calitate de
institutie de
spectacole

17.

Festivatul folclor:c ,,Sofia Drighici”

29 junie

2.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
..Doina Gorjulut”
Téargu Jin

18.

. Nedeia de SF. Ilie de la Polovragi”
Festivalul Folcloric Pastoral ,,Cheile Oltetului”

19 wlie

5.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Targu Jiu este
partener

19.

]Festivalu} de folclor al tineretului de la Godinesti

1 august

5.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Poina Gorjului”
Térgu Jiu este
partener

20.

\.Hora din stribuni”
Spectacol musical coregrafic sustinut de ansamblu
la Targu Logresti

6 august

5.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Térgu Jiu

21

Festivalul de Folk de la Tg-Jiu organizat de
Scoala Populard de Arti “Constantin Brancusi
Tg-Jiu

11-13 august

5.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjulyi”
Térgu Jiu este
partener

22,

“Résunet in Poiana Ini Mihai™
Peleringj de suflet roménesc

13 august

5.000

Ansamblul Artistic

Profesionist ,,Doina

Gorjului” Térgu Jiu
mmplicat direct in
aceste manifestiri

23,

Festivalul Cantecului, Jocului 5. Portului Popular
de Ja Tismana

14-15 august

5.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
,»Doina Gorjului”
Térgu Jiueste
partener
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24,

Festival de muzici [futireascd , Gena Bérsan”

28-29 august

5.000

Ansamblul Artistic
Profesionist ,,Doina
Gorjului” Térgn
Jiueste partener

25.

»De Sfanta Mane Mica”

Spectacol  sustimit  deAnsamblul
Profesionist ,Doina  Gorjului®, cu
Sarbétorii Nagterii Maicii Domnului

Artistic
prilejul

8 septembrie

5.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Poina Gorjutui®
Térgu Jiu

26.

Festivalul Folcloric Pastoral "Coboratul oilor de ia
munte” organizat la Baia ds Fier

15-17
septembrie

5.000

Ansamblul Artistic
Profesionist , Doina
Gorjului” Targu
Jiveste partener

27.

Festivalul artelor vizuale ,,Gorjfest”

1-8 octombrie

3.000

Ansantblul Artistic
Profesionist ,Doina
Gorjului” Térgu Jin
151 aduce aportul in
calitate de institntic
de spectacole,
subordonatd
Consiliului
Judetean Gorj

28.

Festivalul tocanu.ui de 1a Novaci
Spectacol susginut la Novaci ir: cadrul festivalului

8 octombrie

5.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
,-Doina Gorjutui”
Térgu Jiu

29.

Ziua Consiliului Judetean Gorj
= 159 ani de la infiintarea consiliilor judetelor

28 octombrie

2.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Targn Jiu

30.

,.Bun venit, Mog Nicolae™- spectacol folcloric

6 decembric

1.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Téargn Jiu

31.

Alaiul obiceiurilor de iarni

18 decembrie

1.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului™
Térgu Jiu

32,

E vremea colindelor!
»Deschide wusa, crestine” -Spectacol
sustirut cu ocazia sarbatorilor ce iarni

artistic

1-21
decembrie

1.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Téargu Jiu

33.

Ziua Recunostingei - Participarea ansamblului la
manifestarile de cinstire a Revolutiei din 1989

22 decembrie

1.000

Ansamblul Artistic

Profesionist , Doina

Gorjului” Targu Jin
estc partener

34.

Cel putin un parteneriat cu un post de televiziune

Lunar

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului®
Térgu Jiu

35.

"l.ada de zestre”

Permanent

Ansamblul Artistic
Profesionist
»~Doina Gorjului”
Térgu Jin

36.

Spectacole ocazionale la invitagia UAT din judet

Permanent

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Poina Gorjului”
Targu Jiu
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Denumirs
program §i/sau proiect

Perioada
desfagurarii
programului

si/sau proiectului

Costurile
(valori)
programului si/san
proiectului

Obs.

Programe 5i projecte locale i judetene
(medii §i mari)

2023

2023

»Tudor, Tudor, Tudorel”

Manifestare  culturali menitd si  marcheze
implinirea a 201 ani de la inceputul Revolutiei de
la 1821, condusa de Tudor Viadimirescu

23
ianuarie

10.000

Ansamblui Artistic
Profesionist ,,Doina
Gorjului” Térgu Jiu
isi aduce aportul In
calitate de institutie
de spectacole,
subordeonatd
Consiliniui
Judetean Gorj

Poveste despre ,.MICA UNIRE”

Ziva Unirii Principatelor Roméne

Program cultural aristic inchinat implinirii a 164
de ani de la Unirea Principatelor Roméne

24
lanuarie

10.000

Ansamblul Artistic
Profesionist ,,.Doina
Gorjului” Targu Jiu
isi aduce aportul in
calitate de institutie
de spectacole,
subordonati
Consiliului
Judetean Gorj

Zua Nationald . Brancugi” - Spectacol aniversar
prilejuit de ziva lui Constantin Brancusi

19
februarie

30.000

Ansamblul Artistic
Profesionist ,,Doing
Gorjului” Targu Fiu
ist aduce aportul in
calitate de institufie
de spectacole,
subordonati
Consilivlui
Judetean Gorj

»Cantee, pentru suflet drag”
Spectacole folclorice, prilejuite de 1 Martic si
Ziua Femeii

10.000

Ansamblul Artistic
Profesionist , Doina
Gorjului” Térgu Jiu

»Bréincugi ne priveste dintre Lucefer”

Manifestari inchinate implinirii a 66 de ani de
cand Marele Sculptor — Constantin Brancusi s-a
inél{at la Cer

16 martie

10.000

Ansamblul Artistic
Profesionist ,,Doina
Gorjului” Téargu Jiu
in parteneriat cu
celelalte mstitutii
de culturd din
municipiul
Targu Jiu

Festivalul de teatru ,,Sabin Popescu™

6-8 aprilic

10.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
-oina Gorjului”
Térgu Jiu este
partener

Festivalul dansulu: §i portului popular pentru copii
si tineret "Memorial Liviu Dafinescu”

21-23 aprilie
(faza finald -
judeteani)

40.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doma Gorjului”
Targu Jiu implicat
direct
in manifestiri
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»L.umea gorjeneasci”,

,Fiii gorjului — Intoarcerea acasi”

Manifestarile vor cuprinde si sdrbdtoarea din
Campia Soarelu: de la Pades, menitd si aduci un
omagiu Revolutiei de la 1821 a i Tudor
Vladimirescu.

L

2-4 funie

100.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Térgu Jiu isi aduce
aportul in calitate
de institutie de
spectacole,
subordonati
Consiliuiui
Judetean Gorj

Zilele comunei Stinesti

17-18 iunig

60.000

Ansamblul Artistic
Profesionist ,,Doina
Gorjului” Térgu Jiu,
implicat direct in
aceste manifestiiri

10.

- Ziua Internationald a lei Romanesti

23-25 wumie

30.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Térgu Jin este
partener

11,

Festivalul National de Folc.or ,,Petrici Mifu
Stoian”

29 lunie

60.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului™
Térgu Jiu este
partener

12.

Festival de muzica rock Ia Ranca
. dransalpina Fest”

30 junie — 2 inlie

400.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
,»Doina Gorjului”
Térgu Jiv,isi aduce
aportul In calitate
de institujie de
spectacole,
subordonatii
Consilinlui
Judetean Gorj

13.

Festivalul réciturilor ,In memoriam Radu

Ciobanu™

24 septembrie

30.000

Ansamblul Artistic
Profesionist ,,Doina
Gorjului™ Térgu Jiu,
implicat direct in
aceste manifestiri

14,

Festivaltul Ignatului la Ranca

17
decembrie

20.000

Ansamblul Artistic
Profesionist ,,Doina
Gorjului” Térgu Jiu,
implicat direct in
aceste manifestari

15.

Concerte si recitaluri de muzica clasica - LLyra
Gorjului™

pe tot parcursul

anutui

(in ficcare hund)

300.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Targu Jiu 151

aduce aportul
privind organizarea
in calitate de
nstifufie de

spectacole
subordonata

Consiliului Judetean

28



Denumirzs
program si/sau proiect

Perioada
desfaguririi
programului
gi/sau proiectului

Costurile (valori)
programului gi/sau
proiectului

Obs.

2023

2023

&)

Programe gi proiecte
locale si fudejene, interudetene, nationale gi
internationale, mici, mijlocii §i mavi

~Ziua Olteniel™
Manifestari cultural aristice dedicate  zilei
Olteniei ce se desfiisoara la Craiova

20 martie

30.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»1oina Gorjului”
Térgu Jiu isi aduce
aportul in calitate
de institugie de
spectacole,
subordonati
Consiliului
Judegean Gorj

»~Meleaguri Brancugsiene™
Festivalul Naional de folclor al Scolilor populare
de artd din Roménia

28-30 martie

5.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Térgu Jiu este
partener

,.Din fara lui Brancusi, pe scena Operei Romane™
ctacol susfinut de ,Doina Gorjului
Spectacol susfinut de D Gorjului” 1la

Bucuresti

6 aprilie

20.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doma Gorjului”
Térgu Jiu

Turneu al ansamblului In Spania la invitatia
adresati Consiliului Judejean Gorj de citre
Ambasada Spaniei la Bucuresti

20-23 aprilie

60.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului™
Térgu Jiu isi aduce
aportul in calitate
de mstitufie de
spectacole,
subordonati
Consilivtuj
Judefean Gorj

»20 de ani UNESCO - Repere ale culturii
tradifionale gorjenesti”

Ministerul Culturii in colaborare cu Consiliul
Judetean Gorj

15-17 unie

30.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
..Doina Gorjului”
Térgu Jiv isi aduce
aportul in calitaie
de institujie de
spectacole,
subordonati
Consiltului
Judetean Gorj

Festivalul National Cultural , Dealu Muierii™

19225 iunie

22.000

Ansamblul Artistic
Profesionist
»Doina Gorjului”
Targu Jiu este
partener
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7. | .,Sénzienele” 23 iunie 15.000 Ansamblul Artistic
Tradifii si credin{d la roméni Profesionist
»~Doma Gorjului”
Térgu Jiu 151 aduce
aportul in calitate
de institufie de
spectacole,
subordonati
Consiliului
Judetean Gorj
8. | Turneu al ansamblului in India la invitafia 10-20 iulie 100.000 Ansamblul Artistic
adresatd Consiliului Judetean Gorj de citre Profesionist
Ambasada Indie: la Bucuresti »Doina Gorjului”
Térgu Jiu isi aduce
aportul in calitate
de institufie de
spectacole,
subordonati
Constliviwi
Judetean Gorj
9. | Festivalul International de Folclor ,Acasi la 21-26 august 400.000 Ansamblul Artistic
Bréncugi” Profesionist ,,Doina
Manifestare cultural organizati de ,,Doina Gorjului” Targu Jiu,
Gorjului” sub egida Consiliului Judetean Gorj implicat direct in
aceste manifestiiri
10. | Ziva Mondiald a Turismulni 27 septembrie 30.000 Ansamblul Artistic
Simpozion ,,Folclor tradifiona’ roménesc — vector Profesionist , Doina
de promovare a turismului in Gorj” Gorjului”™ Targu Jiu,
Gorjul - leagin de frumusefi perene. Rolul active implicat direct in
al simbiozei dintre cantece $i meleaguri in aceste manifestiri
promovarea turistici
1. | Intdlnirea , Fiilor gorjului  la Bucuresti 1 octombrie 2.000 Ansamblul Artistic
Manifestari organizate de Consiliul Judetean Gorj Profesionist ,Doina
in parteneriat cu Liga cultural .,Fiii Gorjului” din Gorjului” Térgu Jin
Bucuresti isi aduce aportul in
califate de institutie
de spectacole,
subordonati
Consiliului
Judetean Gorj
12. | Tumeu al ansamblului In Israc. la invitatia 10-20 octombrie 100.000 Ansamblul Artistic
adresatd Consiliului Judefean Gorj de citre Profesionist
Ambasada Israelului la Bucuresti »Doina Gorjului”
Targu Jin isi aduce
aportul in calttate
de institufie de
spectacole,
subordonati
Consiliului
Judetean Gorj
13. | Festivalul Cantecului Popular Romanesc ,,Maria ‘ Ansamblul Artistic
Lataretu” 30 octombrie ~ Profesionist ,,Doina
- Festival-concurs 3 noiembrie 300.000 Gorjului” Targu Jiu,

implicat direct in
aceste manifestiri
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14, | Festivalul National ,,Joan Macrea” 22-25 notembrie 5.000 Ansamblul Artistic
Profesionist ,.Doina
Gorjului” Térgu Jiu,
implicat direct in
aceste manifestiri
15. | Targu Nafional de Turism 2-15 noiembrie 3.000 Ansamblul Artistic
Participarea ansamblului cu spectacol la Profesionist . .Doina
Bucuresti in cadrul parteneriztului dintre Gorjulni” Térgn Jiu
Autoritatea Nationala de Turism si Consiliul 13 aduce aportul in
Judetean Gorj calitate de institufie
de spectacole,
subordonaté
Consiliului
Judetcan Gorj
16. |Ziua Nationald Roméaniei In parteneriat cu
Participarea ansamblului in cadrul complexului de| 1 decembric 50.000 celelalte institutii
manifestiri orgarizate cu aces: prilej de culturid din
municipiul Tg-Jiu
17. | Ansamblul Artistic Profesiomst ,,Doina Gorjului™
a manifestat deschidere gi receptivitate permanent| pe tot parcursul
pentru toate proiectele menite si 1 sduci anului
popularitate gi cdstig de imagine (cu sau fari
implicare pecuniard), in functie de “provocirile”
primite, inclusiv turnee. Ansamblul isi rezervi
dreptul de a selecta invitatiile.

Pomim de la convinge-ea ci gorjenii sunt oameni luminati, cu minte agerd §i inteleaptd si
nutrim speranta ci alesii lor, consilierii judeteni, vor sti s3 cdntireascd bine lucrurile(de altfel, ca sl
péna acum) si vor alege varianta de a avea in continuare un ansamblu profesionist puternic, care si
duca pretutindeni faima acestor meleaguri binecuvantate de Dumnezeu $1 a acestor oameni minunati,

In previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, consider ci mentinereain
continuare la cote de performanti se leagd indisolubil de subventiile din partea Consiliului Judetean.
Volumul acestora va rimine componenta de bazi a veniturilor din bugetul ,,Doinei Gorjului” §i va
avea intotdeauna o influentd directi asupra intregii activitdfi. Din acest capitol al subventiilor vor
trebui asigurate prioritar salariile pentru personal, care,in fapt, detin ponderea in cadrul cheltuielilor
din bugetul institutiei.

Intr-un spectacol, in producerea actului artistic in sine, nu este suficientd doar priceperea.
Dincolo de talent si de pricepere, artistul are nevoie de buni dispozitie, inct sd poatd pune suflet si
daruire In ceea ce face. Ori buna dispozitie nu poate fi motivati decat de linigte sufleteascd, de gandul
c& are asigurate conditiile unui <rai decent, ¢i nu trebuie si duci grija zilei de méine.In sensul acesta,
dinanul 2017 si pind in 2022, salariile artigtilor au fost mérite sisternatic, ca o reparatie morald si
materiald fatd de aceastd categorie care, de atta vreme, pirea ci fusese dati uitirii.

Este adevirat cd existd o corelare, in grils, intre salarii si nivelul studiilor. La fel de adevirat
este faptul ¢4, in continuare, variantele de a se califica in domeniulartistic sunt foarte limitate, sau chiar
lipsesc cu desdvarsire, in cazul unor specializdri. Spre exemplu, un dansator profesionist, pentru a putea
fi incadrat si salarizat pe studii superioare, are o singurd varianti: si termine o facultate de educatie
fizicd $i sport.Doar astfel poate fi incadrat pe o functie care si-i asigure un salariu decent, iarun bun
manager trebuie si gindeasci la toate aspectele care se leagi de bunul mers al institutiei. In situatia in
care, practic, bunul mers este conditionat de bani, factorul decisiv in gindirea acestuia trebuie si-l
constituie veniturile.
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Fara tigadd ca ,,Doina Gorjului”, prin activitatea sa, prin munca oamenilor care au sfinfit locul
aici In cei saptezecisicinci de anide existentd ai ansamblului, prin diruirea §i talentul artistilor sii, se
situeazd la nivelul de brand nagional in domeniul folclorului, asa cum subliniam inci de la inceputul
analizei. La fel de adevérat, insd, este si faptul ci mai sunt multe de ficut si de indreptat in cadrul
acestui ansamblu.

Ca orice institutie de culturd, pand la “a ajunge” la sufletul omului si a-1 determina si vibreze,
consuma mult mai mult decit produce. De aceea, ca §i pAnd acum, ,,Doina Gorjului” va fi adulats, dar
s1 contestatd pentru volumul mare de cheltuieli.

in ce ma priveste, in calitate de manager, consider ci mi regisesc si eu deopotrivd in
implinirile ansamblului din ultimii optsprezece ani de cdnd sunt la conducerea institutiei, dar si in
neimpliniri,

Mai presus de orice, eu cred In oameni, in forta si inteligenta lor, in vointa i in puterea lor de a
trece peste orice, de a depisi rdutatile si greutatile i de a face bine — lor §i semenilor.

Cred in vointa si posibilititile colectivului acestui ansamblu de a face in continuare lucruri
bune si frumoase.

Cred in iIntelepciunea gorjenilor §i a celor pe care i-au ales si 1i reprezinte, in sprijinul i in
sustinerea in continuare a ,,Doinei Gorjului” din partea Consiliului J udetean si mai ales a conducerii
acestuia, Incit si trecem peste toate si si mergem mai departe.
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